Opis systemu zarzadzania ryzykiem istotnym w Banku Spéldzielczym w Lukowie.

Zarzadzanie ryzykiem istotnym odbywa si¢ zgodnie ze Strategia zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, przyjeta przez Zarzad Banku oraz zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza.

Bank w ramach oceny procesu szacowania kapitatu wewnetrznego okresla mape ryzyka istotnego
w oparciu o analizg jako$ciowych i ilosciowych kryteridw istotnosci ryzyk, z uwzglednieniem
modelu biznesowego Banku.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczgcym rodzajem ryzyka w
Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017r. oraz w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r., w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych
do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi, zwanej dalej
Dyrektywa tj. ryzyko koncentracji, rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko inwestycji finansowych. Jednocze$nie w Banku
wystepuja rowniez inne rodzaje ryzyka takie jak:

. ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe oraz,

. ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej,

. ryzyko operacyjne,

. ryzyko pltynnosci i finansowania,

. ryzyko braku zgodnosci,

. ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci), bedace pochodna ww. ryzyk,

. ryzyko biznesowe,

. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j,

9. Ryzyko bancassurance

10. inne ryzyko uznane przez Bank za istotne, na podstawie Instrukcji oceny adekwatnosci
kapitatowe;.

0 NN L AW

Niniejsza Strategia jest zgodna z celami strategicznymi 1 ogélnymi zamierzeniami Banku w
zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii dziatania Banku ktora okresla:

1. Istote 1 cel zarzadzania ryzykiem w Banku,
2. Role organow nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzadzania ryzykiem,
3. Zasady zarzadzania ryzykiem,

4. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawarte w Strategiach szczegotowych
(Politykach dlugoterminowych), stanowiacych zataczniki do niniejszej Strategii.

5. Zasady kontroli wewnetrznej i audytu.

Przy opracowaniu niniejszej Strategii uwzgledniono wytyczne wynikajace z postanowien
rekomendacji nadzorczych oraz zapisow ustawowych, w tym Dyrektywy 2013/36/UE oraz
Rozporzadzenia 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. dotyczacych zarzadzania poszczego6lnymi
rodzajami ryzyka w Banku oraz adekwatnos$cig kapitatowa (ryzyko niewyptacalnosci).

Istota i cel zarzadzania ryzykiem
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,

poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dzialalnosci do zmieniajacych
si¢ warunkow zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie



racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem
ryzyka.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dziatalnosci planowanej do podjgcia w
przysziosci.

W celu realizacji procesow w Banku realizowane sg zadania, zwigzane z analiza podstawowych
wartosci miernikow charakterystycznych dla poszczegélnych rodzajow ryzyka. Podstawowe
wskazniki okreslajace akceptowalny poziom poszczegoélnych rodzajow ryzyka sg zatwierdzane
przez Rad¢ Nadzorcza w ramach Strategii dziatania Banku.

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.

2. Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.

3. Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm plynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR.

4. Szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczeg6dlnych rodzajow ryzyka, zgodnie z
Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

5. Analiza pokrycia wymogéw kapitalowych funduszami wlasnymi, z uwzglednieniem buforow
kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

6. Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych, z
uwzglednieniem buforow kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

7. Agregacja procesOw szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania ryzykiem w
Banku.

8. Raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz w sposob
syntetyczny Radzie Nadzorczej.

9. Audyt skutecznos$ci zarzadzania ryzykiem w Banku.
10. Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikéw kontroli wewngtrznej 1 audytu
do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nast¢pujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,

. Zarzad,

. Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,

. Komitet Kredytowy,

. Komorka monitorujgca ryzyko,

. Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

. Audyt wewngetrzny sprawowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia,
. Pozostali pracownicy Banku.
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Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastgpujace dziatania:
1. Gromadzenie informacji.

2. Identyfikacje i oceng ryzyka.
3. Limitowanie ryzyka.
4. Pomiar i monitorowanie ryzyka.



5. Raportowanie.
6. Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Niezalezne zarzadzanie poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:
1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajagcego w dziatalno$ci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek organizacyjnych Banku.

3. Podejmowaniu dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen.
4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

Zasady ustalania wewnetrznych limitow ryzyka

W Banku obowigzuja wewngtrzne limity ostroznosciowe, dostosowane do skali, profilu i
ztozonosci dziatalnosci Banku.

Ustalanie i okresowa weryfikacja wewngtrznych limitow, ma na celu dywersyfikacje ryzyka w
Banku.

Szczegotowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitow oraz ich wysokos¢ ustala Zarzad
w odpowiednich procedurach.

1. Wysoko$¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Rade¢ Nadzorcza ogolnego
poziomu ryzyka Banku, okreslonego w planie finansowym.

2. Podstawowe wskazniki wyznaczajace ogdlny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) Banku to min.:
1) Wskazniki kapitatowe,

2) Wskaznik dzwigni,

3) Wskaznik jakosci kredytow,

4) Wysokos¢ utworzonych rezerw celowych na ryzyko kredytowe,
5) Wynik finansowy Banku,

6) Marza odsetkowa,

7) Nadzorcze miary ptynnosci,

8) Wysokos¢ funduszy wlasnych,

9) Pozycja walutowa,

10) Inne, ujete w Strategii dziatania oraz w planie finansowym.

Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokosci limitoéw wewngtrznych sa sporzadzane w formie
pisemnej i przechowywane przez Komorke monitorujaca ryzyko.

Niezalezne zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:
1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek organizacyjnych Banku.
3. Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen.

4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

Kontrola ryzyka

System kontroli wewng¢trznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dziatania Banku 1 jest
istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sa zgodne z
,Regulaminem kontroli wewngtrznej” 1 powinny by¢ uwzglednione w planie kontroli wewnetrznej.



1. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezacej kontroli ryzyka na zajmowanym
stanowisku pracy.

2. Kierownicy jednostek i komorek organizacyjnych majg obowiazek przeprowadzania kontroli
przestrzegania wewngtrznych regulacji Banku w zakresie poszczegolnych rodzajow ryzyka przez
podlegtych im pracownikow.

System kontroli ryzyka obejmuje:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

2. Zasady strategii, polityki, procedury, instrukcje, metodologie.

3. Adekwatne systemy informacji zarzadcze;.

4. Proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami polityki/strategii
oraz procedurami.

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, bledéw procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania
rozwigzan poprawiajacych jakos¢ dziatania systemow i procesow zarzadzania ryzykiem.

3. Strategia zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Lukowie”
podlega corocznej weryfikacji, jej zmiany podlegaja zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.

4. Postanowienia niniejszej Strategii majg zastosowanie we wszystkich jednostkach i komorkach
organizacyjnych Banku.

Informacje dotyczace opisu systemu zarzadzania ryzykiem istotnym w Banku Spétdzielczym w
tukowie sg udostepnione w Centrali Banku w tukowie ul. Chopina 5 w Sekretariacie w Procedurze
Zasady Zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w formie papierowej.



