Informacje wynikajace z Rekomendacji ,,P’ strategia i procesy zarzadzania ryzykiem
plynnosci i finansowania.

1. Ryzyko plynnosci i finansowania to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezacych i przyszlych zobowigzan Banku w terminie ich
wymagalnosci.

2. Zasady polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania , sg spojne ze Strategia
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz zgodne z przepisami prawnymi i
regulacjami nadzorczymi.

3. Zawarte w Zasadach uregulowania s3 zgodne z regulacjami Komisji Nadzoru Finansowego
okreslonymi w Rekomendacji P dotyczaca zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej
bankow, z postanowieniami ustawy Prawo bankowe dotyczacymi ptynnosci finansowej
banku, Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegblowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, Uchwaly Nr
386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm
ptynnosci, oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr: 648/2012, (Dz. U. UE L 176 z
27.06.2013 r.), znowelizowanego Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/876 z dnia 20 maja 2019 r obejmuja caloksztalt zagadnien zwigzanych z
utrzymywaniem krotko-, $rednio- i dlugoterminowej ptynnosci Banku oraz pomiarem,
monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka ptynnosci i finansowania, w tym wyznaczaniem
i raportowaniem nadzorczych norm plynnosci.

Zakres odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem plynnosci i finansowania
1. Rada Nadzorcza Banku:

a) nadzoruje realizacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

b) zatwierdza Strategi¢ Banku, Strategi¢ zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
Plan Finansowy oraz Plan pozyskania 1 utrzymania $rodkow obcych Banku oraz
nadzoruje ich przestrzegania.

C) nie rzadziej niz raz na pot roku, analizuje raporty o poziomie plynnosci Banku,
ponoszonym przez Bank ryzyku plynnosci i finansowania, wykorzystaniu limitow
ostrozno$ciowych 1 skutkach decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania, oraz zapewnia, by Zarzad Banku podejmowal odpowiednie dziatania
naprawcze w sytuacji wystgpienia problemow.

d) okresla akceptowany poziom ryzyka ptynnosci i finansowania Banku (tzw. apetyt na
ryzyko):

e) peli funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem plynnosci i
finansowania podejmowanym przez Bank,

f) powinna zosta¢ niezwlocznie poinformowana w przypadku potencjalnych problemow
ptynnos$ciowych w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikow ryzyka, w szczego6lnosci:
- wzrastajacym kosztem finansowania,

- wzrastajacg koncentracjg pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci 1 finansowania,

- wzrastajaca luka plynnosci,

- zmniejszeniem si¢ dostepu do alternatywnych Zrodet finansowania,

- znaczacym i/lub notorycznym przekraczaniem limitéw zwigzanych z ryzykiem
ptynnosci 1 finansowania,

- spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej ptynnosci,



g)

- zmianami warunkéw rynkowych, ktére moga wskazywac na przyszte zagrozenia w
zakresie ptynnosci.

powinna przynajmniej raz w roku otrzymywacé sprawozdania zarzadu zawierajace

informacje¢ o realizacji polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania.

2. Zarzad Banku:

w

a)

b)

9)

h)

tym: Prezes odpowiedzialny za sprawowanie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem

istotnym 1 nieistotnym
odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania (opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacj¢ Strategii
Dzialania Banku, Planu Finansowego Banku w =zakresie ryzyka ptynnosci i
finansowania, a takze sprawuje nadzoér nad efektywnym procesem zarzadzania tym
ryzykiem,
odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzanie ryzykiem plynnosci i finansowania w
sposOb  zapewniajacy  utrzymanie plynnosci  biezacej,  krotkoterminowe;,
Srednioterminowej, oraz dtugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku
wystapienia zdarzen kryzysowych,
dostosowuje struktur¢ organizacyjng Banku, oraz stopien zaawansowania metod
zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania do charakteru, rozmiaru i skali
dziatalnosci Banku, ztozono$ci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka banku,
precyzyjne i jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnosci i finansowania
adekwatng do strategii dzialalnosci, (tolerancja ryzyka ptynnosci to kryteria odstepstwa
od ustalonych limitéw ostrozno$ciowych)
sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania dla Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Banku. System raportowania, ma ujednolicong forme 1 jest
okreslony w zalgczniku nr.3 — ,Wykaz raportow dotyczacych ryzyka ptynnosci i
finansowania”
odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielko$ci ryzyka oraz procesu zarzadzania
do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka oraz za wiasciwe
sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,
odpowiada za przydzielenie adekwatnych s$rodkéw technicznych (zapewniajacych
sprawne gromadzenie i1 przetwarzanie informacji dla celow zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania) oraz dobdr personelu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania,
przeprowadza co najmniej raz w roku przegladu polityki zarzadzania ryzykiem
ptynnosci 1 finansowania oraz oceny mechanizmoéw kontroli wewngetrznej w zakresie
zarzadzania ryzykiem, wprowadzajac w razie potrzeby (w razie powaznych zmian
profilu dziatalno$ci Banku, zmiany obowigzujacych przepisow prawa, lub zasadniczych
zmian sytuacji rynkowej), niezbgdne korekty i udoskonalenia,
Zarzad Banku zarzadza ryzykiem w Banku w ramach przypisanych mu obowiazkow,
oraz na poziomie dziatalno$ci operacyjnej i poziomie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania przez pracownikow z Dzialu Finansowo-Ksiggowego 1 Rozliczen
Bankowych, oraz Dziatu Zarzadzania Ryzykiem Analiz Ekonomicznych Planowania i
Sprawozdan.

3. Dzial Finansowo-Ksiegowy i1 Rozliczen Bankowych, odpowiedzialny jest za:

a)

b)
c)

Utrzymanie $rodkow na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w ilosci
zapewniajacej:

- wywigzanie si¢ z biezacych 1 przysztych zobowigzan Banku,

- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,
Biezace zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi w kasach Banku,

Utrzymywanie krotkoterminowej, $rednioterminowej i dlugoterminowej plynnosci



Banku,

d) Maksymalizowanie dochodéow z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie
maksymalizacji dochoddw, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
ryzyka ptynnosci i finansowania),

e) Prawidtowos¢ i bezpieczenstwo zawieranych transakcji,

f) Realizacj¢ dziatan awaryjnych.

4. Dzial Zarzadzania Ryzykiem Analiz Ekonomicznych Planowania i Sprawozdan odpowiada
za:

a) Identyfikacj¢ zagrozeh majacych wplyw na plynnos$¢ finansowg Banku, oraz
dokonywanie pomiaru i kontroli ryzyka zwigzanego z plynnoscig, zgodnie z
procedurami ustalonymi przez Zarzad Banku,

b) Obliczanie i utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,

C) Monitorowanie i analiz¢ poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania,

d) Opracowanie limitoéw dotyczacych ryzyka ptynnosci i finansowania,

e) Analize wplywu obecnej i przysziej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogolnogospodarczej na ryzyko ptynnosci i finansowania Banku,

f) Sporzadzanie informacji zawierajacych oceng ryzyka ptynnosci i finansowania wraz ze
stosownymi wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

g) Uczestniczy w opracowaniu Planu finansowego oraz Planu pozyskania i utrzymania
srodkow obcych, przy uwzglednieniu ustalonych limitéw ostrozno$ciowych,

h) Przeprowadza weryfikacje planow awaryjnych komorek i jednostek organizacyjnych,
w celu zapewnienia spdjnosci dziatan,

5. Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest do:

a) Realizacji Planu Strategicznego, Planu Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania
depozytow i udzielania kredytow,

b) Realizacji Planu pozyskania i utrzymania srodkow obcych stabilnych Banku.

C) Zglaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptynac
niekorzystnie na sytuacj¢ Banku (obserwacja zachowan klientow),

d) Dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, oraz do rzetelnej obstugi klientow,

e) Ksztaltowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynno$ci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow
dlugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do
skali dziatalnos$ci stabilnej bazy depozytowe;.

3) utrzymanie nadzorczych miar plynno$ci, w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu UE.
Cele szczegotowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz w Polityce
Handlowej (inaczej w Planie dzialah marketingowych), stanowiacej uszczegdlowienie
Strategii.

Odpowiednia struktura aktywow:

1. Realizacja strategii zarzadzania ptynno$cig nastepuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie
aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany 1 catosciowy.
Oznacza to zarzadzanie plynnoscia ztotowa i walutowa, zar6wno w odniesieniu do pozycji



bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez
Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.

3. Struktura posiadanych przez Bank aktywoéw powinna umozliwia¢ -elastyczne
dostosowywanie si¢ do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje
aktywa wedtug nastepujacych kryteriow:

a) ptynnosci,

b) bezpieczenstwa,

¢) rentownosci.

4. Istotnym warunkiem utrzymania plynno$ci w przysztosci jest zarzadzanie plynnoscia
dhugoterminowg. Bank bada strukture pasywow dhugoterminowych powigzang ze strukturg
aktywow dtugoterminowych 1 ustala limity zaangazowania w aktywa dlugoterminowe,
okreslone w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem plynnosci.

Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1. Bank zakltada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientow
Banku, gdzie gléwnym zZrédlem finansowania aktywoéw sa depozyty podmiotow
niefinansowych i budzetu.

2. Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow,
tak aby Bank mogt otwierac, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym.
Bank bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby byto to optymalne
pod katem ryzyka ptynno$ci. Zarzadzanie baza depozytowa Banku poprzez przyjety limit
koncentracji zaktada ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodet
finansowania.

3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty.

4. Przyjmowane przez Bank lokaty walutowe - ze wzgledu na ich relatywnie niski udziat w
ogolnej strukturze przyjmowanych lokat ogoétem - nie stanowig obecnie zagrozenia dla jego
ptynnosci. Jednakze, wraz z rozwojem dziatalno$ci walutowej, w coraz wigkszym stopniu Bank
narazony bedzie na ryzyko ptynnosci wynikajace z przeptywdéw walutowych. Ze wzgledu na
aktualng skalg tej dziatalnosci, Bank bedzie dazyt do petnego zrownowazenia niedopasowania
aktywow 1 pasywow walutowych.

5. Bank prowadzi aktywna polityke cenowa (polityka stop procentowych) zapewniajaca
pozyskanie depozytow.

6. Bank prowadzi dziatania marketingowe ( w tym dziatania inicjowane w ramach Zrzeszenia)
opisane w Strategii dzialania oraz w Zatozeniach do planu, majace na celu zwigkszanie bazy
depozytowej.

Utrzymanie nadzorczych miar plynnosci:

1. Z punktu widzenia zarzadzania ptynnosciag Banku najwazniejsza jest analiza poziomu
ptynnosci w ujeciu krotko- 1 srednioterminowym. W celu posiadania peinej oceny strukturalnej
posiadanych aktywow i pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegélnych przedziatach
czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow 1 pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty pltynnosci.
W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty pltynnosci Bank postgpuje wedtug
okreslonych procedur awaryjnych.

4. Bank systematycznie bada i przestrzega nadzorczych miar plynnosci okreslonych w
odpowiedniej uchwale Komisji Nadzoru Finansowego.



5. Bank moze regulowa¢ swoja plynnos$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentdw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to przede
wszystkim rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka ptynnoscia .
Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezagcym, lokaty ptynno$ciowe oraz inne kredyty
celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Plynne finansowanie swoich klientow Bank moze
prowadzi¢ poprzez system wspoifinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajacym.
Celem poprawy ptynnosci, Bank moze przeprowadza¢ z Bankiem Zrzeszajagcym transakcje
sprzedazy wierzytelnos$ci.

1. W zwigzku z wejéciem w zycie Pakietu CRD IV / CRR Bank jest zmuszony do utrzymania
/ uzyskania od 01 stycznia 2021 r. wskaznika ptynnosci krotkoterminowej (LCR) na poziomie
minimum 1,0.

2. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany wylicza¢ wskaznik pokrycia
aktywow wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR).

W celu osiagnigcia / utrzymania w. wskaznikow Bank powinien podja¢ nastepujace dziatania:
a) Weryfikacja metod zarzadzania ryzykiem plynnosci,

b) Uzupekienie regulacji wewngtrznych Banku do wymagan Pakietu CRD IV / CRR,

¢) Zmiana struktury aktywow poprzez min. zamiang czgéci lokat migdzybankowych na papiery
skarbowe cechujace si¢ wysoka jakos$cig 1 stabilno$cia, zgodnie z zatacznikiem nr 3 do
Rozporzadzenia UE.

d) Zmiany w systemie informatycznym i sprawozdawczym.

1. Opracowanie zmian do Polityki ptynnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem opracowania
zatozen przeprowadzanych testow warunkow skrajnych.

2. Uzupeknienie planéw awaryjnych, dostosowanych do opracowanych testoéw warunkow
skrajnych.

3. Wprowadzenie zapisow dotyczacych dodatkowej dywersyfikacji zrodet finansowania oraz
awaryjnych zrodet finansowania.

4. Weryfikacja wskaznikéw charakteryzujacych ogdélnym profil ryzyka (apetyt na ryzyko),

5. Weryfikacja struktury organizacyjnej pod katem rozdzielenia zadan zwigzanych
zawieraniem transakcji od oceny ryzyka,

6. Inne, wynikajace z zalecen audytu.

Testy warunkow skrajnych

Testy warunkow skrajnych wykonywane w Banku sa zgodne z regulacjami Komisji Nadzoru
Finansowego okreslonymi w Rekomendacji P dotyczaca zarzadzania ryzykiem plynnosci
finansowej bankow, oraz Wytycznymi dotyczacymi testow warunkoéw  skrajnych
przeprowadzanych przez instytucje okreslone w EBA/GL/2018/04 z 19.07.2018 roku.

Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Banku jest wspdtmierny do
charakteru, rozmiaru 1 skali dziatalno$ci banku, ztozono$ci modelu biznesowego oraz profilu
ryzyka (wg. zasady proporcjonalnosci).

Testy warunkow skrajnych (ich zatozenia i1 scenariusze) podlegajg przegladom co najmniej
raz w roku, a w przypadku istotnej zmiany warunkow rynkowych (w tym sytuacji gospodarczej
na terenie dziatania Banku), lub skali prowadzonej dziatalnos$ci czescie;.

Testy warunkow skrajnych badajacych wplyw zmiany zardwno czynnikow wewngtrznych,
jak 1 systemowych (oddzielnie, jak 1 tacznie) na mozliwo$¢ utrzymania ptynnosci przez Bank,
sporzadza si¢ wedlug ponizszych zasad:

1) Projektowania testow warunkéw skrajnych:
a) projektowanie testu warunkéw skrajnych polega na okresleniu gtownych cech jakie
ma spetniac,



b) w procesie projektowania testow warunkoéw skrajnych uwzglednia si¢ mozliwe
interakcje pomig¢dzy rodzajami ryzyk,
2) Ustalania zatozen testow warunkoéw skrajnych:
a) ustalenie zalozen testu polega na okresleniu konserwatywnych i rygorystycznych
zatozen, ktore mimo tego, ze nie wystapily nigdy w Banku moga mie¢ miejsce,
a) przy ustalaniu zatozen winno si¢ kierowa¢ tym, aby rzetelnie przedstawialy mogace
si¢ pojawi¢ zagrozenia bez wzgledu na biezaca sytuacj¢ ptynnosciowa Banku,
3) Ustalania zakresu testow warunkow skrajnych:

a) okreslenie wykazu testow, oraz zakresu ich sporzadzania obrazujgcych sytuacje skrajne

dla wielu aspektéw mogacych mie¢ wplyw na sytuacje ptynno$ciowg Banku,
4) Wykorzystywania rezultatow testow warunkow skrajnych:

a) wyniki testow warunkow skrajnych winny by¢ szczegdélowo omowione i analizowane
przez komoérke monitoringu ryzyka ptynnos$ci, Zarzad Banku jak réwniez o ich
rezultatach winna by¢ informowana Rada Nadzorcza,

b) rezultaty testow warunkoéw skrajnych winny by¢ brane pod uwage przy ustalaniu i
weryfikacji tzw. apetytu na ryzyko poprzez odpowiednie ksztattowanie limitow
ostrozno$ciowych ustalonych w Banku,

€) bardzo wnikliwie winny by¢ analizowane przyczyny niespetniania przez Bank zalozen
ustalonych w testach,

d) wyniki testow warunkow skrajnych wykorzystywane sg w procesie zarzadzania
ryzykiem, a w szczeg6lnosci w ramach awaryjnych planow ptynnosci oraz w procesie
planowania strategicznego banku. Plany awaryjne, a w szczegdlnosci:

- plan awaryjny w przypadku przej$ciowej utraty ptynnosci (w okresie do 3 miesigcy —
oznacza spadek skumulowanego wskaznika plynnosci do 3 miesigcy ponizej
ustalonego limitu ostrozno$ciowego),

- plan awaryjny w przypadku strukturalnej utraty ptynnosci (w okresie powyzej 3
miesiecy — oznacza spadek skumulowanych wskaznika ptynnosci powyzej 3
miesi¢cy ponizej ustalonego limitu ostroznosciowego),

- plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania poziomu nadzorczych miar ptynnosci
— oznacza spadek wspotczynnikow nadzorczych miar pltynnosci ponizej limitéw
wynikajacych z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci,

- plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania przez Bank miar nadzorczych
wynikajacych z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika
2014 r. w odniesieniu do wymogu pokrycia wypltywow netto dla instytucji
kredytowych.

powigzane s3 SciSle z rezultatami testow warunkoéw skrajnych, w tym testow
scenariuszowych.

5) Dokonywania przegladow testow warunkoéw skrajnych:

a) przeglad i aktualizacja zar6wno cech testu jak i jego zatozen winna by¢ dokonywana
przynajmniej raz w roku i powinna obejmowac przeglad trafnosci zatozen, wynikéw
testow pod kontem przestrzegania przyjetych limitow — zalozen minimalnych,

b) szczegolnie wazne jest dokonywanie analizy przekroczen zatozen minimalnych testow.
Nalezy wowczas poddac ocenie trafnosc¢ 1 rygorystyczno$¢ przyjetych zatozen.

C) przeglad ma rowniez na celu dostosowanie zatozen testow warunkéw skrajnych do
zmian warunkow zachodzacych zaro6wno wewnatrz Banku (znaczna zmiana skali
prowadzonej dzialalnosci 1 skali ryzyka), jak 1 zewngtrznych.

Szczegbdlowe informacje o ryzyku ptynnosci i finansowania zawarte sg w Zasadach zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania sa udostgpnione wszystkim zainteresowanym w formie
papierowej w Centrali Banku Spotdzielczego w Lukowie ul. Chopina 5 w Sekretariacie.



