Strategia i procesy zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej okreslane jest jako ryzyko wynikajace z
narazenia aktualnego i przysztego wyniku finansowego Banku oraz kapitatéw wewnetrznych na
niekorzystny wptyw zmian rynkowych stép procentowych.

Wyznaczony poziom ryzyka stopy procentowe]j stanowi pochodng wielkosci i kierunkdw zmian
stép procentowych oraz wielkosci i termindw przeszacowania (zmiany poziomu oprocentowania)
pozycji generujgcych przychody z tytutu odsetek i koszty odsetkowe. Niniejsze regulacje bedace
podstawg opracowania ryzyka stopy procentowe;j to:

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczace zakresu i szczegétowych zasad
wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlinych rodzajéw ryzyka;

2) Wytyczne w sprawie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej wynikajgcym z dziatalnosci zaliczanej
do portfela niehandlowego Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2018/02 z dnia
19.07.2018 roku);

3) Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach

4) Rekomendacja G Generalnego Inspektora Nadzoru Bankowego dotyczgca zarzgdzania ryzykiem
stopy procentowej w bankach (tekst zaktualizowany przyjety przez Komisje Nadzoru Bankowego w
dniu 11 grudnia 2002 roku);

5) Metodyka BION Komisji Nadzoru Finansowego.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowe;j
1. Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja
negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stép
procentowych; ponadto celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z tym
ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzgdzania majacych na celu
eliminacje zagrozen nieréwnomiernej reakcji rdoinych pozycji bilansowych na zmiany stép
procentowych, a przez to na zmiany przychoddw i kosztdw odsetkowych.
2. Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na
nastepujacych zasadach:
1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej,
2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywac réowniez inne metody, np.
badania symulacyjne wptywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty
odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wptywu na ekonomiczna
wartos$¢ kapitatu,
3) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w
zakresie krzywej dochodowosci i ewentualnego wptywu tych zmian na ekonomiczng wartosc
kapitatu,
4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow i
odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych.
3. Zaktada sie, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrédtem potencjalnych strat dla
Banku; narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest z wystepujgcymi
roznicami w wielkosciach i strukturze aktywéw i pasywow przeszacowywanych w poszczegolnych
przedziatach czasowych oraz niekorzystnymi i trudnymi do przewidzenia zmianami rynkowych stép
procentowych.
4. Bank dazy¢ bedzie do ksztattowania struktury aktywdw, pasywow i pozycji pozabilansowych w taki
sposéb, by uzyska¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy zaktadanych
zmianach rynkowych stép procentowych; jednoczesnie zachowany bedzie warunek bezpieczeristwa
wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie tych stép w kierunku przeciwnym od zaktadanego.



W celu utrzymania zatozonego w planach strategicznych oraz w rocznych planach finansowych,
profilu ryzyka, Bank zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procentowej za pomocg nastepujgcych
dziatan:

1l)inwestowania (gtéwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o statym

oprocentowaniu deponowanych w Banku Zrzeszajgcym oraz papieréw wartosciowych),

2) kredytowania (ustalanie parametréw produktéw kredytowych),

3) finansowania zewnetrznego (w tym polityki depozytowej),

4) ustalania oprocentowania,

5) zarzadzania terminami przeszacowania stop procentowych oraz terminami zapadalnosci i

wymagalnosci dla poszczegdlnych aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowe;j
1. Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja
negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stép
procentowych; ponadto celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z tym
ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzgdzania majgcych na celu
eliminacje zagrozen nierdwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép
procentowych, a przez to na zmiany przychoddw i kosztéw odsetkowych.
2. Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na
nastepujacych zasadach:
1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej,
2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywac réwniez inne metody, np.
badania symulacyjne wptywu zmian stép procentowych na przychody odsetkowe, koszty
odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wptywu na ekonomiczng
wartos¢ kapitatu,
3) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w
zakresie krzywej dochodowosci i ewentualnego wptywu tych zmian na ekonomiczng wartosc
kapitatu,
4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowe] poprzez stosowanie systemu limitéw i
odpowiednie ksztattowanie struktury aktywoéw, pasywoéw i zobowigzan pozabilansowych.
3. Zaktada sie, ze zmiana stép procentowych sama w sobie nie jest Zrodtem potencjalnych strat dla
Banku; narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest z wystepujacymi
réznicami w wielkosciach i strukturze aktywodw i pasywoéw przeszacowywanych w poszczegdlnych
przedziatach czasowych oraz niekorzystnymi i trudnymi do przewidzenia zmianami rynkowych stép
procentowych.
4. Bank dazy¢ bedzie do ksztattowania struktury aktywoéw, pasywow i pozycji pozabilansowych w taki
sposéb, by uzyska¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy zaktadanych
zmianach rynkowych stop procentowych; jednoczesnie zachowany bedzie warunek bezpieczenstwa
wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie tych stép w kierunku przeciwnym od zaktadanego.
5. W celu utrzymania zatozonego w planach strategicznych oraz w rocznych planach finansowych,
profilu ryzyka, Bank zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procentowej za pomocg nastepujgcych
dziatan:
1) inwestowania (gtéwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o statym
oprocentowaniu deponowanych w Banku Zrzeszajgcym oraz papieréw wartosciowych),
2) kredytowania (ustalanie parametréw produktéw kredytowych),
3) finansowania zewnetrznego (w tym polityki depozytowej),
4) ustalania oprocentowania,
5) zarzadzania terminami przeszacowania stop procentowych oraz terminami zapadalnosci i
wymagalnosci dla poszczegdlnych aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych.



6. Ponadto w celu efektywnego zarzadzania strukturg pozycji oprocentowanych, wykonuje sie
nastepujgce dziatania:
1) prowadzi sie monitoring ksztattowania sie podstawowych dla Banku zewnetrznych stép
procentowych:
a) stopy redyskonta weksli NBP,
b) obligacji skarbowych,
c) stawek rynku miedzybankowego WIBID/WIBOR.
2) analizuje sie ksztattowanie oprocentowania wtasnych produktédw oprocentowanych na tle stép
rynkowych oraz oferty konkurencyjnych bankéw i instytucji kredytowych na lokalnym rynku ustug
finansowych,
3) zarzadza sie poszczegdlnymi grupami aktywow i pasywow w taki sposéb, aby zapewnic
realizacje optymalnej, w danych warunkach, wysokosci marzy odsetkowej Banku.

Kompetencje organéw Banku.
1. Rada Nadzorcza w ramach petnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny
dotyczacej wszystkich aspektdw zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku, w tym zgodnosci
prowadzonej polityki z obowigzujgca strategig oraz planem finansowym.
2. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej raporty z zakresu analizy ryzyka stopy procentowej w cyklach
potrocznych; w przypadku wystgpienia znaczgcego wptywu ryzyka stopy procentowej na wynik
finansowy Banku, Rada Nadzorcza otrzymuje raporty ze zwiekszong czestotliwoscia.

Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej
1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:

1) skonsolidowany — oznacza to, ze obejmuje ono tgcznie wszystkie jednostki i komarki
organizacyjne Banku oraz

2) catosciowy — uwzgledniane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy
procentowej w powigzaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych.
2. Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje bilansowe i
pozabilansowe zarzadzane przez jednostki i komérki organizacyjne Banku.

W ramach ryzyka stopy procentowej, Bank wyrdznia nastepujgce kategorie ryzyka:
1) ryzyko przeszacowania (ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania),
2) ryzyko bazowe,
3) ryzyko opcji klienta.
Najwazniejsza czesé ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem przeszacowania oraz
ryzykiem bazowym, gdyz wedtug obserwacji historycznych, w najwiekszym stopniu wptywa na poziom
zmian wyniku odsetkowego.
Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na:
1) poréwnaniu, metodg luki stopy procentowej, wielkosci aktywéw Banku przeszacowywanych
w danym przedziale czasowym z wartoscig pasywow przeszacowywanych w tym samym
przedziale czasowym, w podziale na poszczegdlne stopy referencyjne,
2) wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie zatozonych
zmian stép procentowych,
3) poza analizg opisang w punktach 1 i 2 powyzej, wyliczaniu zmian wartosci ekonomicznej
kapitatu, przy réznych scenariuszach zmian w zakresie krzywej dochodowosci.
Ryzyko opcji klienta bada sie na dwdch poziomach:
1) w ramach opracowywania nowych produktow lub zmian w juz obowigzujgcych regulacjach,
tak by unikng¢ zawierania zobowigzan zbyt ryzykownych dla Banku,
2) poprzez analize poziomu wykorzystywania opcji klienta, na podstawie zrywalnosci
depozytéw oraz sptat kredytow przed terminem umownym, i jego wptywu na zmiane wyniku
odsetkowego oraz na zmiane wartos$ci ekonomicznej kapitatu.
Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:



1) metode luki (jako podstawowe narzedzie analityczne),
2) metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,
3) analize podstawowych wskaznikéw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
4) metode szacowania zmian wartosci ekonomicznej banku.
Analiza luki jest miernikiem statycznym, odzwierciedlajgcym m.in. ponizsze zatozenia:
1) struktura bilansu, pozycji pozabilansowych oraz termindw przeszacowania zaobserwowana
na date analizy nie zmieni sie w przysztosci,
2) zatozona zmiana stop procentowych nie zostanie zniwelowana w przysztosci zmiang w
odwrotnym kierunku,
3) przy badaniu wptywu niedopasowania w terminach przeszacowania (ryzyko
przeszacowania) na wynik odsetkowy, stopy procentowe wszystkich aktywoéw, pasywoéw i
pozycji pozabilansowych zmieniajg sie o takg sama skale punktéw procentowych,
4) przy badaniu wptywu na wynik odsetkowy dodatkowo ryzyka bazowego, przyjmuje sie
zatozenie, ze stopy procentowe poszczegdlnych grup aktywdw, pasywow i pozycji
pozabilansowych zmieniajg sie o zréinicowang skale punktéw procentowych, zgodnie z
charakterystyka oprocentowania poszczegdlnych pozycji wrazliwych na zmiany stép
procentowych.
Rodzaje luk, ktére mogg wystgpi¢ w Banku:
1) luka dodatnia - jesli wielkos¢ przeszacowanych aktywdw w danym okresie jest wyzsza od
przeszacowanych w tym samym czasie pasywow; utrzymywanie luki dodatniej jest korzystne,
gdy przewidywany jest wzrost rynkowych stép procentowych;
2) luka ujemna - jesli wielkos¢ przeszacowanych pasywdw w danym okresie jest wyzsza od
przeszacowanych w tym samym czasie aktywdéw; utrzymywanie luki ujemnej jest korzystne,
gdy przewidywany jest spadek rynkowych stép procentowych;
3) luka zerowa — gdy przeszacowane wielkosci aktywéw i pasywéw sg sobie réwne - Bank nie
jest narazony na ryzyko stopy procentowej z tytutu ryzyka przeszacowania.
Luka skumulowana jest sumg luk w poszczegdlnych przedziatach przeszacowania, w ujeciu
narastajgcym; Bank wylicza luke skumulowang, liczong od przedziatu, dla ktérego termin mozliwej
korekty stop procentowych jest najkrétszy, do przedziatu o najbardziej odlegtym terminie wystgpienia
takiej korekty. Bank dodatkowo wyznacza wzgledny wspodtczynnik luki obliczany jako stosunek luk
niedopasowania w poszczegélnych przedziatach przeszacowania oraz luki narastajgcej (skumulowanej)
w poszczegoblnych przedziatach przeszacowania, do tgcznej sumy aktywdw oprocentowanych; ponadto
wyliczany jest wskaznik luki wazony w okresie pozostajgcym do korica danego roku kalendarzowego;
wskazniki te wyliczane sg réwniez w ramach wyodrebnionych grup stép referencyjnych.
Oprdcz opisanych metod pomiaru i obszaréow identyfikacji ryzyka stopy procentowej bank szacuje
rowniez interakcje ryzyka stopy procentowej z innymi rodzajami ryzyka, tj:
a. ryzykiem kredytowym (wzrost kredytéw zagrozonych):
b. ryzykiem ptynnosci (wzrost wykorzystania zobowiazan pozabilansowych, odptyw depozytéw
niskooprocentowanych i ich zastgpienie depozytami o wyzszym oprocentowaniu).
Limity poziomu ryzyka stopy procentowe;j
1. System limitdw pozwala na kontrole ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowe;j.
2. Wyznacza sie nastepujgce rodzaje limitéw:
1) limity niedopasowania (luki) w przedziatach przeszacowania,
2) limit maksymalnej zmiany wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy od daty analizy na
skutek wystepujacego w Banku ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego i opcji klienta,
3) limit maksymalnej zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu, przy zatozeniu szokowej zmiany
stop procentowych,
4) limit maksymalnej zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu w ramach testéw
scenariuszowych,
5) limity zwigzane z wykorzystaniem opcji klienta,
6) limit minimalnej rozpietosci pomiedzy marzg odsetkowg i marzg graniczna.
3. Wysokos¢ limitéw ustalona jest na podstawie odrebnych analiz, obejmujacych:



1) uwarunkowania wynikajace z przepiséw prawa, w tym z rekomendacji KNF,
2) akceptowany przez Rade Nadzorczg ogdélny poziom ryzyka Banku,
3) ksztattowanie sie poziomu ryzyka stopy procentowej w okresach historycznych,
4) biezacg i planowang strukture pozycji bilansowych i pozabilansowych, majacych wptyw na
poziom ryzyka stopy procentowej, z uwzglednieniem poziomu funduszy wtasnych.

Bank wyznacza limity niedopasowania (luki) w przedziatach przeszacowania:
1) limit globalny luki (luka skumulowana). Limit ten wyznacza sie jako udziat luki skumulowanej,
w relacji do wartosci bilansowej aktywow, na poziomie 18%.
2) w przedziatach powyzej 12 miesiecy (limity dtugoterminowe). Limity te wyznacza sie jako
wartos¢ luki w przedziatach przeszacowania powyzej 12 miesiecy, w relacji do funduszy
wtasnych, na poziomie:
a) w przedziale powyzej 1 roku do 2 lat: 5% funduszy wtasnych,
b) w przedziale powyzej 2 lat do 5 lat: 3% funduszy wtasnych
c) w przedziale powyzej 5 lat: 2% funduszy wtasnych.

1. Bank wyznacza limit zmian wyniku odsetkowego na skutek wystepujacego w Banku niedopasowania
pomiedzy aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stédp procentowych oraz na skutek
wystepujacego w Banku ryzyka opcji klienta oraz ryzyka bazowego, w okresie 12 miesiecy od daty
analizy ryzyka stopy procentowej.

2. Limit zmian w wyniku odsetkowym okreslany jest dla przedziatéw przeszacowania do 12 miesiecy
wtacznie, dla aktywow / pasywow wrazliwych na zmiane stopy procentowej; zgodnie z przyjeta
metoda.

3. Limit zmian w wyniku odsetkowym okresla maksymalng, dopuszczalng zmiane tego wyniku w skali
12 miesiecy spowodowang zmiang stép procentowych o jeden punkt procentowy (1,00 p.p.) przy
przyjeciu niedopasowania miedzy poszczegdlnymi stawkami bazowymi w wysokosci 10 p.b., z
uwzglednieniem pozostatych zatozen metodyki przeprowadzania testow warunkéw skrajnych (stress
test).

4. Wyznacza sie limit zmian wyniku odsetkowego na skutek niedopasowania pomiedzy aktywami i
pasywami w przedziatach przeszacowania do 12 miesiecy oraz na skutek ryzyka bazowego, na poziomie
15% oraz limit na poziomie 20 funduszy wtasnych, przy zatozeniu zmian stép procentowych o 200 p.b.;
przy monitorowaniu poziomu ryzyka przyjmuje sie wiekszg z wartosci bezwzglednych zmian wyniku
odsetkowego wyliczonego dla wzrostu i spadku stép procentowych.

5. Wyznacza sie limit zmian wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania w okresie 12 miesiecy
na poziomie35 % annualizowanego wyniku odsetkowego netto z daty badania, przy zatozeniu zmiany
stép procentowych o 100 p.b.

6. Wyznacza sie limit zmian wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka opcji klienta w okresie 12 miesiecy na
poziomie 5% annualizowanego wyniku odsetkowego netto z daty badania, przy zatozeniu zmiany stép
procentowych o 100 p.b.

7. Wyznacza sie limit zmian wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego w okresie 12 miesiecy na
poziomie 10% annualizowanego wyniku odsetkowego netto z daty badania, przy zatozeniu
niedopasowania miedzy zmianami stawek bazowych w wysokosci 10 p.b.

8. Dodatkowo w oparciu o powyzsze zasady obliczen, przy zatozeniu zmiany stép procentowych o 1,00
p.p., wyznacza sie limit zmian wyniku odsetkowego na skutek niedopasowania pomiedzy aktywami i
pasywami w przedziatach przeszacowania do 12 miesiecy, ryzyka opcji klienta oraz na skutek ryzyka
bazowego, na poziomie 40 annualizowanego wyniku odsetkowego netto z daty badania; przy
monitorowaniu poziomu ryzyka przyjmuje sie wiekszg z wartosci bezwzglednych zmian wyniku
odsetkowego wyliczonego dla wzrostu i spadku stop procentowych.

W celu utrzymania zatozonego profilu narazenia na ryzyko stopy procentowej Zarzad Banku moze
okresla¢ niezbedne dziatania jakie winny by¢ podjete w Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej objete jest systemem mechanizméw kontrolnych
uwzgledniajgcych wszystkie elementy tego procesu, a zwtaszcza narzedzia pomiaru, ocene realizacji



polityki Banku, system kompetencji i odpowiedzialnos$ci, mechanizmy informacyjno — sprawozdawcze
stosowane na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania.
Kontrole przeprowadzane w ramach kontroli wewnetrznej funkcjonalnej sg dokumentowane zgodnie

z obowigzujgcymi w Banku zasadami.

Szczegétowe informacje ryzyka stopy procentowej zawarte sq w Zasadach zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej, ktére jest udostepnione wszystkim zainteresowanym w formie papierowej w
Centrali Banku Spétdzielczego w tukowie ul. Chopina w Sekretariacie.



