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k.

Bank Spold21elczy w Lukowie (zwany dalej Banklem) zgodnie z wymogralm okreslonyml w

Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. z
pozniejszymi zmianami, w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (zwanego dalej ..Rozporzadzeniem™) w czesci oOsmej oraz Rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) nr 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r., dokonuje ujawnienia informacji o
charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wlasnych,
wymogow kapitalowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji w niniejszym
dokumencie zwanym dalej ..Ujawnieniem”™ wedlug stanu na 31 grudnia 2025 r.

1.

2.

Ninigjszy dokument stanowi realizacje postanowien ..Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego
w Lukowie™.

Bank bedac malg i niezlozona oraz nienotowana instytucja w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 1451 148
Rozporzadzenia CRR, zgodnie z zakresem informacji podlegajacych ujawnieniu zgodnie z art. 433b
ust. 2 Rozporzadzenia CRR, dokonuje ujawnienia najwazniejszych wskaznikow, o ktérych mowa
w art. 447 Rozporzadzenia CRR wedluig wzoru okreslonego w Zataczniku nr 1 do Rozporzadzenia
Wykonawczego Komisji (UE( 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r. — tabela Wzoér EU Kml.
Ujawnienie zawiera takze informacje podlegajace publikacji na podstawie art. 111a ust 4 Ustawy
Prawo Bankowe, Rekomendacji M (rekomendacja 17) dotyczgcych ryzyka operacyjnego,
Rekomendacii P (rekomendacja 18) dotyczacych ryzyka plynnosci, informacje okreslone w art. 318
ust.] pkt 1) Ustawy o Bankowym funduszu Gwarancyjnym (...).

Bank w zakresie ujawnianych informac;ji:

1) stosuje pominigcia informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii Banku
informacje, ktorych pominiecie lub nieprawidlowe ujawnienie nie powinno zmienic lub wplynaé na
oceng lub decyzjg uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

2) stosuje pominigcia informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku oslabiloby jego pozycje
konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzal si¢ wobec klienta lub
innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank skorzystal z mozliwosci pominigcia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia
CRR.

Bank prezentuje wszystkie ponizsze informacje w ujeciu indywidualnym, wszelkie dane liczbowe
zostaly wyrazone w tysiagcach zlotych.

Ninigjsza informacja byla przedmiotem wewngtrznej weryfikacji przeprowadzonej przez
Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli wewnetrznej.

Niniejsza informacja podlega publikacji na stronie internetowej Banku www.bslukow.pl

Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie, a objete obowiazkiem ujawnienia zostaly
zawarte w Sprawozdaniu z dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Lukowie za okres od 01.01.2025
r. do 31.12.2025 r., ktory jest dostgpny w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz w Centrali Banku
Spoétdzielczego w Lukowie,
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[II. Informacje o Banku

Bank Spoéldzielezy w Lukowie z siedzibg w Lukowie, ul. Chopina 5 21-400 Lukéw prowadzi
dzialalnos¢ od 1910 roku, jest samodzielng, samofinansujaca si¢ jednostka organizacyjng, posiadajaca
osobowos¢ prawna, wpisany jest do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschéd w
Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisanym do

rejestru przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000061656. Bank posiada numer statystyczny REGON
000501417 oraz NIP 8250003593.

Bank jest spoldzielnig prowadzaca swoja dzialalnos¢ na podstawie:
1) Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 roku Prawo spoldzielcze
2) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe
3) Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
1 bankach zrzeszajacych
4) Innych przepiséw prawa obowiazujacych w prowadzonej przez Bank dziatalnosci
5) Statutu Banku
Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spétdzielezych, ich
zrzeszaniu sig¢ i bankach zrzeszajacych od 26 marca 2002 roku zrzeszony jest z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci S. A. oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - w dniu 31 grudnia
2015 roku podpisal umowg o przystapieniu do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Wg stanu na 31.12.2025 roku Bank Spoldzielczy w Lukowie prowadzit dziatalno$¢ w Centrali Banku
oraz w 14 Placowkach, w tym w 5 Oddziatach, 3 Filiach, 5 Punktach Kasowych, 1 Punkcie Obstugi
Klienta.
Bank oferuje produkty i ustugi na rzecz Klientow indywidualnych, malych i srednich firm oraz
jednostek samorzadowych. w nastgpujacych Placowkach sprzedazowych wraz z ich lokalizacja:
1) Oddzial Banku w Lukowie 21-400 Lukéw, ul. Chopina 5
2) Oddzial Banku w Kocku 21-150 Kock, ul. Jana Pawla 11 35
3) Oddzial Banku w Staninie 21-422 Stanin, Stanin 59
4) Oddzial Banku w Stoczku Lukowskim, 21-450 Stoczek Lukowski, ul. Plac T. Kosciuszki 8
5) Oddzial Banku w Lublinie 20-704 Lublin, ul. Wojciechowska 5
6) Filia Banku nr I w Lukowie 21-400 Lukodw, ul. Stasia i Nel 3
7) Filia Banku nr II w Lukowie 21-400 Lukow, ul. Warszawska 85a
8) Filia Banku w Jeziorzanach 21-146 Jeziorzany, ul. Rynek 29
9) Punkt kasowy nr 1 w Lukowie 21-400 Lukow, ul. Miedzyrzecka 47
10) Punkt kasowy nr 2 w Lukowie 21-400 Lukow, ul. Miedzyrzecka 30
11) Punkt kasowy w Grezowcee 21-400 Lukow, Grezowka 35A
12) Punk kasowy w Krynce 21-400 Lukow, Krynka 250
13) Punkt kasowy w Przytocznie 21-146 Jeziorzany, Przytoczno 69
14) Punkt Obstugi Klienta w Placéwce Terenowej KRUS w Lukowie, 21-400 Lukéw ul. Ks. Kard.
S. Wyszynskiego 42A.

Pozostale szczegotowe informacje z zakresu obejmujacego dane ogélne o Banku, zgodnie z art. 111a
ust. Ustawy Prawo bankowe, teren dzialania i potencjal kapitalowy, wladze Banku, jednostki
organizacyjne Banku, dane o zatrudnieniu. obrot, wynik finansowy, podatek dochodowy, wskaznik
ROA, zawarte s3 w Sprawozdaniu z dzialalnosci Banku Spoldzielczego w  Lukowie
za okres 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.
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Bank, w ramach posiadanych uprawnien i zezwolen, prowadzi dzialalnos¢ wylacznie na terenie
Rzeczpospolite] Polskiej, w obrebie terenu dziatania wskazanego w Statucie Banku, ktdrym jest
wojewodztwo lubelskie oraz mazowieckie.

| TI1. Najwainiejsze wskazniki - art. 477 Rozporzadzenia CRR

Bank w okresach rocznych dokonuje ujawnia najwazniejszych wskaznikéw, o ktorych mowa w art. 447
Rozporzadzenia 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. wedlug wzoru okre$lonego w Zataczniku nr 1 do
Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r. — Tabela Wzor EU
KMI.

Tabela 1. Najwazniejsze wskazniki wedlug wzoru EU KM].

31.12.2025 31.12.2024
dany rok rok poprzedni
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 | Kapital podstawowy Tier 1 56 204.41 46 826,21
2 | Kapitat Tier 1 56 204,41 46 826,21
3 | Laczny kapital 57 108,05 47 943,97
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 346 011,04 271 603,67
Wspoélczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 | Wspolezynnik kapitalu podstawowego Tier I (%) 16,24% 17,24%
6 | Wspolczynnik kapitatu Tier I (%) 16,24% 17.24%
7 | Laczny wspolczynnik kapitalowy (%) 16,50% 17.65%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy whasnych
7a | W celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko - -
nadmiernej dzwigni (%)

EU-| W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier |
7b | (punkty procentowe)

EU-| W tym: obejmujgce kapital Tier I (punkty

7c¢ | procentowe) i
EU- | Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych

iy SﬁEP 0% i’ g Y Y 8,00% 8,00%
Wymég polgczonego bufora i lgczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)

8 | Bufor zabezpieczajacy (%) 2.50% 2,50%

Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka

EU- | makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego
8a | zidentyfikowanego na poziomie panstwa

czlonkowskiego (%)
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9 | Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1% -

Egljl " | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu .

10 | systemowym (%) )
EU- | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym .
10a | (%) )

11 | Wymdg polaczonego bufora (%) 3,50% 2,50%
EU- 0 0
11a | Laczne wymogi kapitalowe (%) 11,50% 10304

Kapital podstawowy Tier I dostepny po spehieniu
tacznych wymogdéw w zakresie funduszy wlasnych 8,50 % 9,65%
12 | SREP (%)
Wskaznik dzwigni

13 | Miara ekspozycji calkowitej 715 741,21 588 913,53

14 | Wskaznik dzwigni (%) 7,85% 7,95%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych
w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni -
14a -
finansowej (%)
EU-| W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I
14b | (punkty procentowe) )
EU- | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni
l4c | SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymég w zakresie wskaznika diwigni (jako odsetek miary
ekspozycji calkowitej)

EU-
14d | Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) i )
EU- i o
14¢ | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 200% 2,00%
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdlem
15 | (warto$¢ wazona — $rednia) 273 638,72 202 960,85
EU- | Wyplywy srodkow pienieznych — Catkowita
16a | wartos¢ wazona 55 312,81 45 224,68
EU- | Wplywy srodkow pienieznych — Calkowita wartosé
16b | wazona 10 786,50 6 563,57
Wyplywy srodkéw pieni¢znych netto ogdlem
16 | (wartos¢ skorygowana) 44 526,31 38 661,12
17 | Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) _ 614,56% 524.97%

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 ] Dostgpne stabilne finansowanie ogolem 630 187,92 526 971,52
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19 | Wymagane stabilne finansowanie ogdlem 326 939,87 294 283.45
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 192,75 % 179,07 %
|W Opis systemu zarzadzania

1. Opis systemu zarzgdzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku Spoldzielczym w Lukowie w 2025 r., prowadzone bylo na
podstawie sporzadzonych w formie pisemnej Strategii, polityk i innych procedur obowigzujacych w
Banku. Gléwnym dokumentem regulujagcym funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem byta
.Strategia zarzadzania poszczegdInymi rodzajami ryzyka w Banku Spéldzielczym w Lukowie™ przyjeta
przez Zarzad oraz zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku. Strategia ta wspomaga migdzy innymi
realizacj¢ dlugoterminowej ..Strategii dzialania™. Strategie te podlegaja corocznej weryfikacji i
przegladowi zarzadczemu.

Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem sg identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola
oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dzialalnosci Banku stuzace zapewnieniu prawidlowosci
procesu wyznaczania i realizacji szczegolowych celow prowadzonej przez Bank dzialalnosci. W ramach
systemu zarzgdzania ryzykiem Bank:

1) stosuje zasady shuzgce okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady zarzadzania ryzykiem:
2) stosuje procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie ryzyka wystepujacego w
dzialalnosci Banku, uwzgledniajace rowniez przewidywany poziom ryzyka w przysziosci:

3) stosuje limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitow:

4) stosuje przyjety system sprawozdawczoscl zarzadczej umozliwiajagcy monitorowanie poziomu
ryzyka;

5) posiada strukturg organizacyjna dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem zintegrowanym i odbywa si¢ w oparciu o wymogi
nadzorcze i regulacje wewnetrzne obowiazujace w Banku. Obowiazujace regulacje wewngtrzne w tym
zakresie podlegaja okresowej weryfikacji, stosownie do zmian. Ogdlne ramy zarzadzania ryzykiem
zostaly okreslone w regulacjach przyjetych przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza:

1) Strategia dziatania Banku

2) Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
3) Polityki dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka

4) Zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiane jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢. Informacja dotyczaca strategii
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz cele definiujace apetyt na ryzyko majace charakter
wskaznikow ilosciowych, w tym limitow wewnetrznych, a takze zalozen dotyczacych zasad zarzadzania
ryzykiem o charakterze jakosciowym zostaly zawarte w:

1) Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Banku za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r,,

2) Sprawozdaniu z dzialalnosci Banku Spotdzielczego w Lukowie w okresie 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. dostgpnych w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz w Centrali Banku
Spoldzielczego w Lukowie.
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2. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany na trzech,
niezaleznych liniach obrony. Niezaleznos¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej
niezaleznosci I i Il linii obrony. Dziatanie II1 linii obrony obejmuje audyt wewnetrzny, dziatajacy w
ramach SSOZ BPS. Mechanizmy kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich
przestrzegania stosuje zarzadzajaca tym systemem jednostka zarzadzajaca.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowiazkéw stuzbowych odpowiednio
stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja przestrzeganie mechanizméw kontrolnych. Z
uwagi na uczestniczenie Banku w systemie ochrony mechanizmy kontrolne na trzecim poziomie oraz
niezalezne monitorowanie ich przestrzegania stosuje SSOZ BPS.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki i komorki

organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,
2. Zarzad,
3. Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,
4. Komitet Kredytowy,

Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej,

Zespol Zarzadzania Ryzykiem, Analiz Ekonomicznych i Planowania

Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
Pozostali pracownicy Banku.

% oW

Proces zarzadzania ryzykiem

Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1. dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2. stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych rvzyko i jego skutki,

3. monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

4. szacowanie wymogoéw kapitalowych na pokrycie poszezegolnych rodzajow ryzyka, zgodnie z

Rozporzadzeniem 575/2013 UE,

analiza pokrycia wymogow kapitalowych funduszami wlasnymi, z uwzglednieniem buforow

kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego),

6. uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogéw kapitalowych, z
uwzglednieniem buforéw kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego),

7. agregacja proceséw szacowania wymogoéw kapitalowych z procesami zarzadzania ryzykiem w
Banku,

8. raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz w sposob
syntetyczny Radzie Nadzorczej,

. audyt skutecznosci zarzgdzania ryzykiem w Banku,

10. wykorzystywanie przez Zarzad oraz Radg¢ Nadzorczg wynikow kontroli wewnetrznej i audytu do
biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem,

I1. wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dzialania:

1) identyfikacj¢ ryzyka - okreslenie zrodel ryzyka na podstawie zgromadzonych danych,
czynnikOw wewnetrznych i zewnetrznych wystepowania ryzyka w Banku,

wn
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2) pomiar ryzyka — definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci oraz
dokonanie kwantyfikacji ryzyka za pomoca ustalonych miar,

3) ocena ryzyka - okreslenie rozmiarow oraz stosowanie TWS,

4) limitowanie ryzyka - okreslenie zasad ustalania wewnetrznych limitéw oraz ustalenie
dopuszczalnych norm ryzyka,

5) monitorowanie ryzyka,

6) raportowanie - okreslenie formy i termindéw przekazywania wewngtrznych sprawozdan o
poziomie ryzyka,

7) zastosowanie dziatan zapobiegawczych w celu ograniczenia ryzyka,

8) weryfikacja stosowanych procedur,

9) kontrole zarzadzania ryzykiem,

Zadania uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem

1.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii w odniesieniu
do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie istotnych rodzajow ryzyka w
Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje
na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobiefistwa jego
wystepowania, skutkoéw i metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnosc i
skutecznos¢. Rada Banku zatwierdza w Strategii dzialania oraz w planie finansowym ogdlny
poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie Strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.
Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmuja pelny zakres dziatalnosci Banku.

Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za dostarczanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym.
W Banku funkcje ww. Czlonka Zarzadu peini Prezes Zarzadu.

Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych pod katem ryzyka
ponoszonego przez Bank. Sklad i szczegolowe zadania Komitetu okresla ,.Regulamin dziatania
Komitetu Kredytowego w Banku Spéldzielczym w Lukowie™.

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej — opracowuje wewngtrzne regulacje w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie
dzialan wyjasniajgcych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci
do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spdjnos¢ regulacji wewngtrznych Banku.

Komoérka monitorujaca ryzyko monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celéw 1 zadan
strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz przedstawia 1 monitoruje pozycj¢ Banku w zakresie
bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Komorki to gromadzenie,
przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom i komoérkom Banku, informacji
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w
zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych wymogow kapitalowych z tytutu
poszczegolnych rodzajow ryzyka.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i oceng skutecznosci dzialania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regulamych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza obicktywnej oceny adekwatnosci
i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji
bankowych z wewngtrznymi regulacjami Banku. Zadania audytu wewngtrznego Bank powierza na
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podstawie umowy ochrony jednostce zarzadzajacej systemem ochrony.

8. Pozostali pracownicy Banku maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen,
uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych
ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Informacje dotyczace celow i strategii w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
zawiera Zalgcznik Nr 3.

I ¥ dpis systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym (zgodnie z Rekomendacja M)

Ryzyko operacyjne to mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci procesow wewngtrznych systemow, ludzi oraz zdarzen zewnetrznych. Podstawy
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym wyznaczaja ..Zasady zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Banku Spoldzielezym w Lukowie™ przyjete Uchwala Rady Nadzorcze;j.

Bank dostosowal system zarzadzania ryzykiem do zalecen wynikajacych z Rekomendacji M
Komisji Nadzoru Finansowego stanowiacej zbior zasad dobrych praktyk w zakresie ostroznego 1
stabilnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach. Wdrozone zostaly narzedzia zarzadzania
ryzykiem operacyjnym oraz zaktualizowane zasady postgpowania z ryzykiem operacyjnym.

Systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na tworzeniu przepisow wewngtrznych,
procedur i rozwigzan zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, miedzy innymi, w zakresie zasobow ludzkich,
organizacji Banku, systeméw teleinformatycznych, bezpieczenstwa, proceséw obslugi klientow,
rachunkowosci, bankowosci internetowej i kart platniczych, zlecania ustug podmiotom zewngtrznym.

Bank okresla limit tolerancji na ryzyko operacyjne w skali calego Banku oraz wynikajacy z
przyjetego limitu toleranciji, akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego poprzez przyjecie limitéw apetytu
na ryzyko operacyjne.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa si¢ z wykorzystaniem rozwiazan systemowych oraz
biezacego zarzadzania tym ryzykiem. Do skutecznej identyfikacji i pomiaru ryzyka wykorzystuje sig
nastgpujace narzedzia:

. Rejestr zdarzen i strat operacyjnych,

. Rejestr skarg i reklamacji klientow Banku,

. Wyniki testow (cigglosci dziatania, plandw awaryjnych),

. Wynikéw kontroli wewnetrznej,

. Wynikow audytu zewnetrznego,

. Kluczowe wskazniki ryzyka KRI.

Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na zapobieganiu zdarzeniom ryzyka operacyjnego
powstajacym przy sprzedazy produktéw, w procesach wewnetrznych oraz systemach, podejmowaniu
dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zdarzen ryzyka operacyjnego,
likwidowaniu negatywnych skutkow zdarzen ryzyka operacyjnego oraz rejestrowaniu zdarzen ryzyka
operacyjnego.

W Banku przygotowywane sa raporty na temat ryzyka operacyjnego w trybie kwartalnym.
Odbiorcami raportéw sa Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

h s o —

[=))

Informacja o sumach strat z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w okresie od 01.01.2025r. do
31.12.2025 r. (w tys.):

Raport ilosciowy - Zdarzenia ryzyka Koszt w tys. Tlosé zdarzen
operacyjnego w okresie ostatnich 12 m-cy
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1. Bankowos¢ komercyjna 3,66 36
Oszustwo wewnetrzne 0.00 0
Oszustwo zewnetrzne 0,00 0
Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 0,00 0
Klienci, produkty i praktyka biznesowa 0,00 0
Uszkodzenia aktywow 0,00 0
Zaklocenia dziatalnosci i bledy systemow 0,00 0
Dokonywanie transakcji, dostawa 1 zarzgdzanie 3,66 36
procesami

2. Bankowosé detaliczna 1,90 70
Oszustwo wewngtrzne 0,00 0
Oszustwo wewnetrzne 0,00 0
Oszustwo zewnetrzne 0,00 0
Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 0,00 0
Klienci, produkty i praktyka biznesowa 0,00 0
Uszkodzenia aktywow 0,00 0
Zaklocenia dziatalnosci i bledy systemow 1,90 70
3. Platnosci i rozliczenia 0,01 20
Oszustwo wewnetrzne 0,00 0
Oszustwo wewnetrzne 0,00 0
Oszustwo zewnetrzne 0,00 0
Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 0,00 0
Klienci, produkty i praktyka biznesowa 0,00 0
Uszkodzenia aktywow 0,00 0
Zaklocenia dziatalnosci i bledy systemow 0,00 0
Dokonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie 0.01 20
procesami

Razem: 5,57 126

W 2025 r. profil ryzyka operacyjnego nie ulegl istotnej zmianie. Ryzyko operacyjne Banku
utrzymywalo si¢ na akceptowanym i niskim poziomie. W 2025 r. nie stwierdzono istotnych zdarzen
ryzyka operacyjnego, rozumianych jako zdarzenia powodujace straty przekraczajace 1.655,00 tys. zt —
co stanowi 50 % wyliczonego minimalnego regulacyjnego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
operacyjnego na 31.12.2025 r.

Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym. W ramach tego procesu identyfikuje
sig zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje sie ewidencjonowania i analizy przyczyn wystepowania
zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.

W przypadku koniecznosci podejmowane sa dzialania ograniczajgce ryzyko obejmujace zmiang
procesow wewngtrznych Banku, organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli wewngtrzne;j,
a takze organizacja odpowiednich szkolen dla pracownikéw oraz wprowadzanie rozwigzan
podnoszacych bezpieczenstwo uslug z wykorzystaniem bankowosci internetowej. Bank prowadzi
dzialania majace na celu dostosowanie proceséw bankowych do zachodzacych zmian zewnetrznych i
wewnetrznych.

| VL. Opis systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania (zgodnic z Rekomendacia P) |
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W niniejszej czesci Informacji Bank ujawnia informacje zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18, ktore
umozliwiaja uczestnikom rynku oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego
pozycji ptynnosci.

Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci i ich zadania:

1) Rada Nadzorcza Banku: akceptuje strategi¢ i polityke zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku:
okresla akceptowany ogélny poziom ryzyka pltynnosci Banku; petni funkcje kontrolna w odniesieniu do
zarzgdzania ryzykiem plynnosci, podejmowanym przez Bank,

2) Zarzad Banku: odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem plynnoscei oraz

za realizacje Strategii Banku w zakresie ryzyka plynnosci, a takze sprawuje nadzér nad efektywnym

procesem zarzadzania tym ryzykiem,

3) Zespol Ksiggowosci i Rozliczen w uzgodnienin z Glownym Ksiggowym odpowiedzialny jest za:
a) utrzymanie srodkoéw na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w ilosci zapewniajacej
wywiazanie si¢ z biezgcych i przyszlych zobowigzan Banku oraz utrzymanie na wymaganym
przepisami NBP poziomie rezerwy obowigzkowej,

b) biezace zarzadzanie srodkami pienigznymi w kasach Banku,

¢) maksymalizowanie dochodow z przeprowadzanych transakeji (zapewnienie maksymalizacji
dochodoéw przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka),

d) prawidlowos¢ i bezpieczenstwo zawieranych transakcji,

e) identyfikacj¢ zagrozen majacych wplyw na plynnosé¢ finansowa Banku oraz dokonywanie
pomiaru i kontroli ryzyka, zwiazanego z plynnoscia, zgodnie z procedurami ustalonymi przez
Zarzad Banku,

f) miesigczne sprawozdanie z analizy przeplywu srodkow ktore przekazywane jest Zarzadowi
zgodnie z Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej.

4) Zespol Zarzadzania Ryzykiem, Analiz Ekonomicznych i Planowania monitoruje plynnosé

finansowa Banku za pomoca analizy:

a) urealnionej luki ptynnosci,

b) wskaznikow plynnosci i stabilnosci bazy depozytowe;,

¢) osadu we wkladach dla depozytow biezacych i terminowych podmiotéw niefinansowych i
jednostek samorzadowych,

5) Audyt wewnetrzny (sprawowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS),

ktorego celem jest ustalenie, czy przyjete zasady w zakresie zarzadzania ptynnoscia sa wprowadzane w

zycie 1 przestrzegane oraz czy decyzje podejmowane na ich podstawie sg wlasciwe i czy realizowane sa

przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku,

6) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli wewnetrznej — bada zgodnosé zapiséw regulacji

wewngtrznych i zewnetrznych w ramach ryzyka plynnosci.

7) Wszyscy pracownicy Banku zobowiazani sa do:

a) zglaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnalach, mogacych wplynaé
nickorzystnie na sytuacje Banku (obserwacja zachowania klientdw),

b) dbania o jak najlepszy wizerunek Banku oraz do rzetelnej obstugi klientow,

¢) ksztaltowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

Odpowiednia struktura aktywow:

Realizacja polityki zarzadzania ptynnoscia nastgpuje poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami i
pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Zarzgdzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma
charakter skonsolidowany i calosciowy, oznacza to zarzadzanie plynnoscia zlotowa i walutowa,
zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach
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czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.
Struktura posiadanych przez Bank aktywdow powinna umozliwiac¢ elastyczne dostosowywanie si¢ do
potrzeb plynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedhug nastgpujacych
kryteriow:

a) phlynnosci,

b) bezpieczenstwa,

¢) rentownosci.

Istotnym warunkiem utrzymania plynnosci w przyszlosci jest zarzadzanie plynnoscia dugoterminows.
Bank bada strukture pasywow dlugoterminowych powiazana ze struktura aktywow dlugoterminowych
i ustala limity zaangazowania w aktywa dlugoterminowe, okreslone w Polityce 1 Zasadach zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i1 finansowania.

Budowa stabilnej bazy depozytowej:

— Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku, gdzie
glownym zrédlem finansowania aktywow sa depozyty podmiotow niefinansowych, finansowych i
budzetu,

— Celem Banku jest wydhizenie sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow, tak aby
Bank magl otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym. Bank bedzie
dazy! do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem ryzyka
plynnosci. Zarzadzanie bazg depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji zaklada
ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegolnych zrédet finansowania,

— Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty,

— Bank prowadzi aktywna polityke cenowa (polityka stop procentowych) zapewniajaca pozyskanie
depozytow,

— Bank prowadzi dzialania marketingowe (w tym dziatania inicjowane w ramach Zrzeszenia) opisane
w Strategii dziatania oraz w zalozeniach do planu finansowego, majace na celu zwigkszanie bazy
depozytowe;.

Za skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci odpowiada Zarzad Banku, a nadzor
nad zarzadzaniem plynnoscig jako ryzykiem istotnym w dzialalnosci Banku, sprawuje Prezes Zarzadu.
Zadania zwiagzane z utrzymywaniem plynnosci biezacej Banku przypisane sa do Glownego
Ksiggowego, natomiast zadania zwigzane z pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka
ptynnosci w Banku wykonuje Zespol Zarzadzania Ryzykiem, Analiz ekonomicznych i Planowania -
jako druga linia obrony przed ryzykiem.

Bank moze regulowa¢ swoja plynnos¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentéw oferowanych przez Bank Zrzeszajgcy. Po stronie aktywnej sa to przede wszystkim
rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore charakteryzujg si¢ wysokg ptynnoscia. Po stronie pasywnej
jest to kredyt w rachunku biezacym, kredyt rewolwingowy oraz inne kredyty celowe.

Bank Zrzeszajacy jest dla Banku partnerem biznesowym w zakresie udzielania kredytow
konsorcjalnych, pomagajac w ten sposob zapewni¢ klientom Banku plynne finansowanie. Z drugiej
strony, w celu poprawy plynnosci Banku, Bank Zrzeszajacy moze wystapi¢ jako partner w zakresie
transakcji sprzedazy wierzytelnosci. Jak juz wczesniej wspomniano, Bank Zrzeszajacy pelni rowniez
istotng role w zakresie zabezpieczania ptynnosci biezacej ($rod dziennej).

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS bedacego instytucjonalnym
systemem ochrony, w ramach ktérego Uczestnicy wzajemnie gwarantuja sobie ptynnos¢ i wyplacalnosé.
W ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wydzielony zostal podmiot, ktérego podstawowym
zadaniem jest udzielanie pomocy plynnosciowej jego Uczestnikom w sytuacji zagrozenia. Tym
podmiotem jest Spoldzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktéra realizuje réwniez zadania z
zakresu monitorowania poziomu plynnosci Uczestnikow, zaréwno na zasadzie zagregowanej jak i
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indywidualnej oraz zarzadza wymiang informacji o ryzyku plynnosci. Zarzadzanie plynnoscia
krotkoterminowa opiera si¢ na monitorowaniu i planowaniu krotkoterminowych wpltywow i wyplywow,
zawieraniu krotkoterminowych operacji na rynku finansowym, w tym z Bankiem Zrzeszajacym oraz
budowaniu nadwyzki plynnosci, w ktérej sktad wchodzg aktywa wysoko plynne stanowiace rezerwe
pokrywajaca potencjalne wyplywy gotowki z Banku.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostaniu
zapotrzebowaniu na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednia wielkos¢
aktywow lub dodatkowych Zrédel finansowania, ktore moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez
Bank jako zrédlo srodkéw plynnych.

Bank utrzymuje aktywa nieobciazone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego
bufora ptynnosci, ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeplywy pienig¢zne sporzadzone dla
sytuacji zrealizowania sig scenariuszy skrajnych zakladajacych nagty spadek depozytow z Banku.

Na dzien 31.12.2025 r. Bank wykazywal nadwyzke plynnosci (rozumiang jako maksymalna kwota
srodkéw, o ktora mogg zosta¢ zmniejszone aktywa plynne, aby regulacyjne miary plynnosci nie spadly
ponizej wymaganego minimum:

gl Wartos¢ nadwyzki
Nazwa nadwyzki 2 . 3k
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywow plynnych 234 202

Pomiar i monitorowanie plynnosci.

W ramach zarzgdzania ptynnoscia Bank na biezaco kontroluje poziom wolnych $rodkéw na
rachunkach w Banku Zrzeszajacym w celu efektywnego i bezpiecznego ich wykorzystania. Podstawa
ustalania poziomu i struktury aktywow zabezpieczajacych plynnosé jest ocena bazy depozytowej pod
katem stabilnosci i koncentracji. Metodologie pomiaru stabilnosci bazy depozytowej reguluja Zasady
zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Zarzadzanie plynnoscia Banku ma za zadanie utrzymanie poziomu aktywow plynnych w
proporcji zapewniajacej pokrycie srodkami stabilnymi odplywéw pomniejszonych o przyplywy w
okresie 30 dni w sytuacji awaryjnej na poziomie minimum 100%, zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013
UE. Bank utrzymuje aktywa zabezpieczajace plynnos¢ w formie: gotéwki w kasach i bankomatach,
srodkéw na rachunku biezacym w banku zrzeszajacym, lokat w banku zrzeszajacym, dhuznych papieréw
wartosciowych o wysokiej ptynnosci.

Podstawowymi zrédlami  finansowania dzialalnosci kredytowej Banku sa depozyty
pozyskiwane od klientéw Banku.

Bank monitoruje ptynnos¢ w nastgpujacych horyzontach czasowych:

1) do 1 dnia (wlacznie),

2) od 2 do 7 dni (wlacznie),

3) od 7 dni do 1 miesigca (wlacznie),

4) od 1 do 3 miesiecy (wlacznie),

5) od 3 do 6 miesiecy (wlacznie),

6) od 6 miesiecy do 1 roku (wlgcznie),

7)od 1 do 2 lat (wlgcznie),

8) od 2 do 5 lat (wlgcznie),

9) od 5 do 10 lat (wlacznie),

10) od 10 do 20 lat (wlacznie),

11) powyzej 20 lat.
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Podstawg analizy ryzyka plynnosci jest luka plynnosci, wyliczana dla powyzszych przedzialow
czasowych.

Tabela. Ksztaltowanie si¢ luki plynnosci w Banku na 31.12.2025 r.

Nazwa a,vista >1dn< >7dni< >1m-ca >3 m-cy >6m-cy<= | >1lrok< | >2lat<=35 >5lat< >10 lat > 20 lat
wskainika =7 dni =1m-c <=3m- <=6m- 1 rok =2 lata lat =10 lat <=20
cy cy lat
Naleinosci 18215 291789 49 541 15 662 13 989 31891 36 318 65940 81 862 51197 36 082
Zobowigzania 346813 10 865 36838 106 091 62012 71452 2095 27 0 0 56 281
Luka -364 629 280923 6182 -90429 -48023 -39 561 34 222 65914 81862 51197 -20199
Luka -364 629 -83706 - 77523 - 167 952 -215975 -255 536 -221314 - 155401 -737539 -22342 -42 541
skumulowana
Wskaznik 0,05 26,85 1,14 0,15 0,23 0,45 17,33 2461,53 - - 0,64
plynnosci
ogdlem
Wskainik 0,05 0,79 0,82 0,69 0,64 0,62 0,67 0,77 0,89 0,97 0,94
plynnosci

skumulowany

Bank w 2025 r. obliczal w kazdym dniu roboczym nastgpujace miary plynnosci wynikajgce z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych:

1) wskaznik pokrycia wyplywow netto (LCR) — wskaznik plynnosci krotkoterminowej okreslony w
art. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 61/2015, wyliczany jako wskaznik pokrycia
odplywéw plynnosci pomniejszonych o przyplywy plynnosci w warunkach skrajnych (wyplywy
plynnosci netto) aktywami plynnymi.

2) wskaznik plynnosci dlugoterminowej (NSFR) - wymog stabilnego finansowania okreslony w art.
428 Rozporzadzenia Wykonawezego Komisji (UE) nr 2021/453 jest rowny stosunkowi dostgpnego
stabilnego finansowania instytucji (pasywa) do wymaganego stabilnego finansowania instytucji
(aktywa) 1 wyraza sie go jako wartos¢ procentowa.

Wskazniki miar nadzorczych ptynnosci w Banku na 31.12.2025 r. przedstawiaja si¢ nast¢pujaco:

Nazwa Wielkos¢ Obowigzujgcy poziom
Wskaznik plynnosci dlugoterminowej NSFR 193% 136%
Wskaznik pokrycia wyplywow netto LCR 615% 233%

Wielkoscei charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartalow roku w tys. zt:

Nazwa wielkosci Kwartal I 2025 Kwartal II 2025 Kwartal III 2025 Kwartal
koriczgey rok
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2025
Zabezpieczenie przed utrata 223 852 240 819 240 385 273 639
osci (aktywa plynne)
Wyplywy srodkow 52 320 52 669 51440 55313
ienieznych netto
Wskaznik pokrycia 512% 536% 542% 615 %
wyplywow netto LCR

Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytoéw przyjetych od klientéw Banku,
gdzie podstawowym zrédtem finansowania aktywoéw sa depozyty podmiotow niefinansowych, gléwnie
gospodarstw domowych oraz instytucji rzadowych i samorzadowych, skladajacych si¢ na baze
depozytowg Banku.

Zachowujgc ostrozne podejscie do zarzadzania ryzykiem plynnosci, Bank finansuje aktywa o
dalszych przedzialach zapadalno$ci najbardziej stabilna czescia pozyskanych od klientéw srodkow,
czyli tzw. osadem na depozytach.

W trosce o zachowanie odpowiedniego poziomu plynnosci, Bank dazy do wydtuzenia sredniego
terminu  wymagalnosci przyjmowanych depozytow (a tym samym zwickszenia stabilnogci
pozyskiwanych srodkéw), tak aby mozliwe bylo otwieranie po stronie aktywnej, pozycji o dluzszym
horyzoncie czasowym. Ma to odzwierciedlenie w charakterystyce konstruowanych produktow
depozytowych.

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki plynnosciowej
Banku. Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkow skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan
ptynnosciowy. Wyniki przeprowadzanych okresowo testow warunkéw skrajnych sa przedmiotem
raportowania do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku.

Bank dywersyfikuje Zrodla finansowania poprzez ograniczanie depozytow duzych deponentow,
rézne terminy wymagalnosci depozytéw, rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace,

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkosé
aktywow nieobeiazonych lub dodatkowych zrodel finansowania, ktore moga by¢ natychmiast
wykorzystywane przez Bank jako zrodlo srodkoéw plynnych.

W ramach alternatywnych zrodel finansowania Bank wyréznia:

1) sprzedaz wysoko plynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciagniecie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,

2) dodatkowe zrodta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywéw, w tym kredytow,
¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki plynnosciowej ze Spoldzielni.

Na datg 31.12.2025 r niniejszej informacji Bank posiadal mozliwosé skorzystania z nastepujacych,
dodatkowych zrédel finansowania w tys. zt:
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Rodzaj Kwota Warunki dostgpu
Srodki na rachunkach w Banku Zrzeszajacym 6 065 w ciggu 1 dnia
Limit zaangazowania w Banku przez Bank 35378 w ciag 1 dnia
Zrzeszajacy
Lokaty plynnosciowe w Banku Zrzeszajacym 29 747 w ciggu | dnia

Do aktywow nieobciazonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktore spelniaja wszystkie z wymienionych
warunkow:

1) brak obciazen,

2)  wysoka jakosc kredytowa,

3) latwa zbywalnosc,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywéw w celu
pozyskania srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie réwnym lub
wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

7 zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

— monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

kontrol¢ realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,
—~ oceng skutkow podejmowanych decyzji.

— podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raportowanie z zakresu ryzyka plynnosci przeprowadzane jest z czgstotliwoscia miesigczng dla Zarzadu
Banku, tj. raz w miesigcu na posiedzenie Zarzadu przekazywany jest raport dotyczacy ksztaltowania sig
miar plynnosci. Informacje dotyczace oceny ryzyka plynnosci Rady Nadzorcza otrzymuje w okresach
kwartalnych syntetyczna informacje na temat jego poziomu oraz stopnia realizacji polityki zarzadzania
ryzykiem plynnosci.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

struktury zrodel finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdInym uwzglednieniem depozytow,
stabilnosei zrédet finansowania dzialalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagltego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytow, dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania,

stopnia niedopasowania termindéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych:

wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka pltynnoscei,

poziomu aktywow nieobcigzonych,

analizy wskaznikdéw plynnosci,

wynikow testow warunkow skrajnych,

ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dlugoterminowa,

stopnia przestrzegania limitow.

Bank stosuje ograniczanie ryzyka plynnosci poprzez:

— stosowanie limitdéw ograniczajacych ryzyko pltynnosci, w tym wewngetrznych limitéw systemu
ochrony,

— systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezaklocone
prowadzenie dzialalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,
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— lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwanie w
sytuacji skrajne;j,

— przystapienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
pltynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

— utrzymywanie Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym,

—  okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora plynnosci.

| VII Ujawnienie 'iﬁfomeji na podstawie Rekomendacji Z KNF s ﬂ

W niniejszej czesci Bank ujawnia informacje dotyczace:

I. Okreslonego stosunku sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu w
okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow
Banku, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1

2. Przyjetej w Banku Polityki w zakresie przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem intereséw w
Banku Spéldzielczym w Lukowie oraz sposobu zarzadzania zgodnie z Rekomendacja Z nr 13.6

1. Opis polityki wynagrodzen

Bank prowadzi przejrzysta Polityke wynagradzania, ktéra wynika z zapisoéw:

1) Polityki wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Lukowie (Uchwala Zarzadu 23/06/2025 z dnia
25.06.2025 r., Uchwata RN 02/07/2025 z dnia 29.07.2025 r.)

2) Regulaminu wynagradzania pracownikéw Banku Spéldzielczego w Lukowie (Uchwata Zarzadu
Banku 17/01/2025 z dnia 16.01.2025r., Uchwata RN 10/01/2025 z dnia 31.01.2025 r.)

3) Polityki wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku Spéldzielczym Lukowie (Uchwala Zarzadu Nr 22/12/2025 z dnia 17.12.2025 r.,
Uchwatla RN Nr 06/12/2025 z dnia 29.12.2025 r.).

Polityka wynagrodzen wspiera prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem tak by nie zachecac
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza
akceptowalny ogolny poziom ryzyka, a takze wspiera realizacje strategii zarzadzania Bankiem i
strategi¢ zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci Banku oraz ogranicza konflikt intereséw.

Celem polityki wynagradzania jest takie ksztaltowanie procesu wynagradzania czlonkéw organow
Banku, majacych istotny wplyw na profil ryzyka, aby zapewni¢ ostrozne i stabilne zarzadzanie
ryzykiem, kapitalem i plynnoscig. Stosowane w/w zasady podlegaja corocznie ocenie przez Rade
Nadzorczg Banku.

Do stanowisk istotnych, o ktérych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i
Polityki Regionalnej oraz w uchwale 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza
si¢ Czlonkow Zarzadu oraz Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej. Z uwagi na fakt, ze Bank
nie udziela kredytow przekraczajacych 5 min EUR oraz nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu
Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza sie innych stanowisk w Banku.
Osobom zajmujgcym stanowiska istotne w Banku wyplacane sa stale oraz zmienne sktadniki
wynagrodzenia.

Wysokos¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu ustala i zatwierdza Rada
Nadzorcza. Laczna kwota wyplaconych zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia osobom zajmujacym
stanowiska istotne w Banku w danym roku obrachunkowym nie moze spowodowaé obnizenia wyniku
finansowego do poziomu, ktory nie zapewni realnego przyrostu funduszy wlasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitalowej.
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Wysoko$¢ zmiennych skladnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% stalych
sktadnikéw wynagrodzenia wyplacanego w kwartale, za ktéry wyplacane jest wynagrodzenie zmienne
dla 0séb zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ takg wysokosc,
aby Bank mogl prowadzi¢ elastyczna polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

Osoby na stanowiskach istotnych otrzymuja premig¢ uznaniowa — zmienny skladnik
wynagrodzenia, ktory moze by¢ przyznawany zaliczkowo i wyplacany w cyklach kwartalnych, zaleznie
od zrownowazonego i dostosowanego do ryzyka wyniku, oceny efektow pracy i innych czynnikoéw
okreslonych w Polityce, po zakonczonym kwartale, ktorego wyniki zostaly przedstawione na Prezydium
Rady i omowione na plenarnym posiedzeniu Rady Nadzorcze).

Uwzgledniajac zasade proporcjonalnosci, wyplata zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia nie
podlega odroczeniu i wyplacana jest w caloéci po przyznaniu, z zastrzezeniem:

1. W przypadku gdy przyznane zmienne skladniki wynagrodzenia lacznie przekrocza 60% statych
skladnikéw wynagrodzenia wyplacanego w kwartale, za ktory wyplacane jest wynagrodzenie
zmienne to wyplata czesci zmiennych skladnikow wynagrodzenia w wysokosci 60% statych
skladnikéw wynagrodzenia nastepuje niezwlocznie po ich przyznaniu, a pozostala czgs¢ zostaje
odroczona i zdeponowana na indywidualnym koncie.

2. Wyplata odroczonej czesci zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, nastapi pod warunkiem
uzyskania przez osobe zajmujaca stanowisko istotne pozytywnej oceny efektéw pracy za trzyletni
okres oceny zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozdziale 3 Polityki.

3. Wyplata odroczonej czesci zmiennych skladnikéw wynagrodzenia nastgpuje corocznie, w rownych
ratach ptatnych z dohu w terminie do szesciu miesigcy po zakonczeniu trzyletniego okresu oceny.

4. Odroczona czeéé¢ wynagrodzenia nie staje si¢ natychmiast wymagalna w zwigzku z rozwigzaniem
UMoOwYy 0 prace.

Ocena efektow pracy oséb zajmujacych stanowiska istotne pod katem wyptaty zmiennych sktadnikow

wynagrodzen dokonywana jest kwartalnie przy ocenie dzialalnosci Banku i corocznie po zakonczeniu

roku obrachunkowego, oceny te sg brane do oceny efektow pracy za okres trzyletni. Ocena efektow
pracy Czlonkéw Zarzadu za 2025 r. dokonana przez Rade Nadzorcza byta pozytywna.

W Banku jest analizowany stosunek sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow
Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow
Banku w okresie rocznym. Stosunek ten jest na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie
zadan przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem.

Na date 31 grudnia 2025 roku stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto

Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego calkowitego wynagrodzenia brutto

pozostalych pracownikow Banku w okresie rocznym w 2025 r. wyniosi 2,31.

Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen
W Banku Spéldzielczym w Lukowie nie zostal powolany komitet do spraw wynagrodzen, poniewaz
Bank nie jest bankiem istotnym w rozumieniu art. 3 pkt 35 ustawy Prawo bankowe.

2. Opis zarzgdzania konfliktem interesow

Wewnetrzny akt prawny Banku obejmujacy obszar zarzadzania konfliktem intereséw stanowi
przyjeta przez Zarzad Banku a nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorcza ..Polityka
przeciwdzialania i zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw w Banku Spoldzielczym w Lukowie™
zwana dalej Polityka. Bank udostgpnia tres¢ obowiazujacej ..Polityki w zakresie przeciwdzialania i
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zarzadzania konfliktem interesow w Banku Spoldzielczym w Lukowie” na stronie internetowej
www.bslukow.pl.

Polityka okresla zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego z
rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow interesow, a takze zasady wylaczania z procesu
decyzyjnego czlonka organu zarzadzajacego/nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Skuteczne przeciwdzialanie konfliktom intereséw pozwala
ogranicza¢ ryzyko, w tym takze ryzyko utraty reputacji, obnizenia efektywnosci dzialania, sankcji
nadzorczych, kar pienigznych, sankeji karnych, korupcji i naduzyé finansowych.

Do obszaréw dzialania Banku najbardziej narazonych na ryzyko wystepowania konfliktu interesow
nalezy zaliczy¢ w szczegolnosci:
1) proces kredytowy, w szczegélnosci analiza wnioskéw kredytowych, podejmowanie decyzji
kredytowych oraz monitorowanie transakcji kredytowych:;
2) polityka kadrowo — personalna, w tym etap identyfikacji powiazan personalnych;
3) prowadzenie dodatkowej dzialalnosci zawodowej przez czlonkow organéw Banku oraz
pracownikéw Banku;
4) zawieranie transakcji wlasnych przez pracownikow Banku, posiadanie przez pracownikow

Banku udziatow, akeji, praw wlasnosei w podmiotach bedacych klientami Banku.

Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow miedzy
interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw lub czlonkow organdéw Banku oraz osob
trzecich powigzanych z pracownikami lub czlonkami organéw, oraz ich minimalizacji lub zapobiegania
ich wystgpowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

Przez konflikt interesow nalezy rozumie¢ zbidr okolicznosci prawnych lub faktycznych
znanych w Banku, ktére moga doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem Banku a
osobami powigzanymi z Bankiem w tym Czlonkiem organu Banku, jak rowniez wystepowanie postaw
lub zachowania, dla ktérych intencja jest realizacja prywatnych celéw majatkowych lub celow osob
trzecich, pozostajgcych w sprzecznosci z interesem Banku.

W celu uniknigeia konfliktéw intereséw pracownicy zobowigzani sa do zapoznania si¢ z
Polityka oraz zlozenia stosownego o$wiadczenia co do mozliwosci wystapienia konfliktu interesow.
Oswiadczenia sa weryfikowane przez stosowne komorki oraz monitorowane przez Stanowisko ds.
zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.

Pracownicy zobowiazani sa do bezzwlocznego informowania Banku, o wystgpowaniu zdarzen
lub okolicznosci ich dotyczacych, powodujacych wystepowanie konfliktu interesow. Weryfikacja
powigzan personalnych osob zatrudnionych w Banku na wszystkich stanowiskach pracy, ze
szezegblnym  uwzglednieniem  pracownikéw  pelniacych kluczowe funkcje lub  stanowisk
kierowniczych, ma na celu unikanie nieprawidtowosci w procesie decyzyjnym. W przypadku zaistnienia
powiazan personalnych pomigdzy pracownikami, Bank podejmuje stosowne dziatania majace na celu
wyeliminowanie ryzyka operacyjnego, ktore mogloby prowadzi¢ do naduzyé ze strony pracownikow.

Bank podejmuje dziatania w celu przeciwdziatania konfliktom intereséw oraz dla utrzymania i
funkcjonowania skutecznych proceséw majacych na celu identyfikacje i zarzadzanie konfliktami
interesow. Szczegdlng role w tym zakresie odgrywaja odpowiednie rozwiazania organizacyjne i
proceduralne, oraz stosowany system zbierania, przekazywania informacji dotyczacych rvzyka
wystgpienia konfliktu intereséw zapewniajacy mozliwosé reakcji kierownictwa Banku na zaistniale
zagrozenia. Konflikt intereséw moze mie¢ charakter incydentalny i nieoczekiwany, np. powiazany z
konkretna transakcja lub staly np. powiazany z praca osob bliskich w jednej komorce/jednostee
organizacyjnej lub powigzania zawodowe z dostawcami ustug dla Banku. Zapobieganie konfliktom o
charakterze incydentalnym jest wspierane przez podzial obowiazkéw. Zapobieganie konfliktom o
charakterze stalym stuzy dostosowanie organizacji pracy, w tym schematu podlegtosci stuzbowej i
zakresu zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych osob.
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Bank na biezaco monitoruje skutecznos¢ zarzadzania konfliktem intereséw oraz podjetych
$rodkéw zaradczych, badz skutecznosci stosowanych rozwiazan. Bank opracowuje i wdraza
wewnetrzne regulacje dotyczace procesu zarzadzania konfliktami interesow, prowadzi dzialalnosc
informacyjna o konfliktach interesow wewnatrz Banku. Zarzad Banku jest informowany o
dostrzezonych nieprawidlowosciach w zakresie zarzadzania konfliktami interesow.

rmacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku wymogéw
ynych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

Ocena odpowiedniosci czlonkéw Rady Nadzorczej i cztonkow Zarzadu Banku dokonywana jest
z uwzglednieniem postanowien art. 30 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo bankowe, Rekomendacji M,
Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego, Wytycznych w sprawie oceny odpowiedniosci
czlonkéw organu zarzadzajacego i osob pehigcych najwazniejsze funkcje Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego (EBA/GL./2017/12 z dnia 21/03/2018), Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkow
organéw podmiotéw nadzorowanych opublikowanej przez Komisje Nadzoru Finansowego 27 stycznia
2020 roku oraz Statutu Banku Spoldzielczego w Lukowie.

Bank dokonuje oceny odpowiedniosci kandydatéow na czlonkéw Rady Nadzorczej oraz
czlonkéw Zarzadu w oparciu o ..Polityke w zakresie oceny odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu,
czlonkéw Rady Nadzorczej oraz osob pelniacych kluczowe funkcje w Banku Spoldzielczego w
Lukowie” zwana dalej Polityka.

Kandydat na czlonka oraz czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ odpowiednie
kwalifikacje oraz nieposzlakowana opinig, niezbedne do petnienia funkcji. Na oceng odpowiedniosci
sklada si¢ ocena kwalifikacji i reputacji. Komisja ds. odpowiedniosci dokonuje oceny informacji
dotyczacych odpowiedniosci czlonkéw Rady Nadzorczej, przedkladajac stosowne wnioski Zebraniu
Przedstawicieli. Ocenie odpowiedniosci podlega kazdy z kandydatow/czlonkéw Rady Nadzorczej oraz
sama Rada Nadzorcza, jako organ kolegialny.

Zebranie Przedstawicieli w glosowaniu jawnym dokonuje oceny poszczegdlnych
kandydatéw/czlonkéw Rady Nadzorczej oraz jej oceny zbiorowej. Ocena odpowiedniosci posiada
charakter indywidualny i zbiorowy, przy czym ocena indywidualna dokonywana jest w odniesieniu do
kazdego czlonka Zarzadu Banku z osobna, natomiast ocena zbiorowa dokonywana jest w stosunku do
calego skladu Zarzadu. Celem oceny jest stwierdzenie czy czlonkowie Zarzadu dajg rekojmig
ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia jego dzialalnosci z zachowaniem
bezpieczenstwa wkladow i lokat w nim zgromadzonych, a takze czy posiadaja odpowiednia wiedz¢ i
umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza
zagrozenia dla utraty reputacji Banku jako instytucji zaufania publicznego.

Bank realizuje wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe o spehieniu przez
czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku wymogow w zakresie posiadania wiedzy, umiejg¢tnosei i
doswiadczenia odpowiedniego do sprawowania powierzonych im funkeji 1 obowiazkow, a takze
rekojmi wykonania tych obowiazkéw. Ocena dokonywana jest odpowiednio przez Zebranie
Przedstawicieli w zakresic oceny czlonkow Rady Nadzorczej oraz Rade Nadzorcza w zakresie
czlonkéw Zarzadu Banku. Ocena ma charakter pierwotny przed powolaniem oraz wtérny w trakcie
pehnienia funkcji. Zgodnie z Polityka Bank dokonuje oceny nie rzadziej niz raz na dwa lata.

Witasciwe organy Banku dokonaty oceny odpowiedniosci Czlonkéw Rady Nadzorczej w 2024r.
W 2025 roku zostata dokonana ocena odpowiedniosci cztonkdéw Zarzadu Banku.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku swoje funkcje pelnia w sposob rzetelny i
uczciwy oraz kierujg si¢ nalezyta starannoscia osadu, aby zapewni¢ skuteczna oceng i weryfikacje
podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezacym nadzorem 1 zarzadzaniem Bankiem. Bank
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zapewnia srodki niezbedne do przygotowania czlonkéw Rady Nadzorcezej i Zarzadu Banku do pelnienia
przez nich funkeji i srodki niezbedne do ich szkolenia.

Z arkuszy ocen wynika, ze wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe zostaly przez
czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku spelnione, a przeprowadzona ocena poszczegblnych
czlonkow organéw Banku byla pozytywna. Kolejna ocena odpowiedniodci cztonkéw Rady Nadzorczej
bedzie dokonana w 2026 roku.
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Zalgeznik nr 1

Oswiadczenie Zarzadu:

Zarzad Banku Spoldzielczego w Lukowie:

1) potwierdza, ze Bank ujawnia informacje wymagane przepisami czesci 6smej Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych zmieniajgce rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012, zmienionego Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia
20 maja 2019 r., zgodnie z formalnymi politykami i wewnetrznymi procedurami, systemami i
mechanizmami kontroli.

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku.

3) os$wiadcza, ze system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewngtrznej ocenia jako
dostosowany do skali i profilu dzialania oraz generowanego ryzyka. Bank spelia wymogi kapitalowe
wynikajace z zapisow Prawa bankowego i Uchwal Nadzorczych, a fundusze wlasne w pelni pokrywaja
wszystkie ryzyka wystepujgce w Banku.

4) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejsza informacja zostala przygotowana zgodnie ze
sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, shizacymi zapewnieniu zgodnosci z
wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacych z Czegsci Osmej Rozporzadzenia CRR.
5) zatwierdza niniejsza informacje, zawierajaca kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom calosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku, a tolerancja na ryzyko.

Zatwierdzono na posiedzeniu Zarzadu Banku w dniu 10.06.2026 r.

Podpisy wszystkich czlonkow Zarzadu Banku Spoldzielczego w Lukowie
Imi¢ i Nazwisko Pelniona funkcja Podpis s,
Zofia Elzbieta Przezdziak Prezes Zarzadu J e

741

Bozena Helena Celinska - | Wiceprezes Zarzadu
Mystaw
a4
Jolanta Rycak Wiceprezes Zarzadu Q%
Agnieszka Ceglowska Wiceprezes Zarzadu /%} =
-
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Zalacznik Nr 2

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Banku Spoéldzielezego w Lukowie
(zgodnie z Rozporzadzeniem CRR art. 435 ust. 1 lit e)

Rada Nadzorcza Banku Spoldzielczego w Lukowie w zwiazku z art. 435 ust 1 lit €) Rozporzadzenia
CRR oswiadcza, ze opisane w Raporcie ustalenia dotyczace zarzadzania ryzykiem daja pewnosé, ze
stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i Strategii
dziatania Banku Spéldzielczego w Lukowie.

Zatwierdzono na posiedzeniu Rady NadzorCZ/d,)w dniu 22.06.2026 r

Imie¢ i Nazwisko Pemiona Funkcija Podpis | 4/
Wiestaw Grudzien Przewodniczacy Rady
Nadzorczej / M / -
/
Zbigniew Wedroch Zastgpca  Przewodniczgcego F
Rady Nadzorczej % L‘}
Elzbieta Siwek Sekretarz Rady Nadzorczej
/
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Zalgcznik Nr 3
Informacja dotyczaca celow i strategii zarzadzania ryzykiem

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako caloksztalt zagrozen zwigzanych z dzialalnoscig kredytows
Banku. Jest to prawdopodobienstwo wystgpienia strat finansowych spowodowanych nie
wywigzywaniem si¢ kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajacych z warunkow umowy. Ryzyko
kredytowe istotnie wplywa na dziatalnos¢ Banku. Naczelng zasada jest zasada bezpieczenstwa, zarowno
w odniesieniu do pojedynczego kredytu jak i calego portfela kredytowego, realizowana poprzez
wlasciwe oszacowanie i zarzgdzanie ryzykiem kredytowym. Bank prezentuje ostroznosciowe podejscie
do ryzyka poprzez stosowanie ustalonych zasad bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej w
poszczegblnych segmentach rynku oraz poprzez niezbedne instrumenty ograniczajace ryzyko. W celu
zapewnienia odpowiedniej jakosci ekspozycji kredytowych Bank zarzadza ryzykiem kredytowym w
tym:

= ryzykiem koncentracji zaangazowan,

= ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

= ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.

Bank definiuje ryzyko koncentracji jako zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytutu
ekspozycji wobec poszczegolnych klientéw, grup powigzanych klientow, klientéw dziatajacych w tym
samym sektorze gospodarki, oferowanych instrumentéw finansowych i prawnych zabezpieczen.
Nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji sprawuje Prezes Zarzadu, a
w procesie zarzadzania uczestniczg organy Banku i jednostki/komorki organizacyjne zgodnie ze
struktura organizacyjng Banku.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest:

1) racjonalne zarzadzanie ryzykiem kredytowym,

2) utrzymywanie stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego,
cechujacego si¢ rownoczesnie odpowiednia dochodowoscia,

3) doskonalenie dzialan zabezpieczajacych ryzyko pojedynczych transakcji i ryzyko portfela
kredytowego,

4) utrzymywanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego z uwzglednieniem zewngtrznych i
wewnetrznych norm koncentracji kredytowej,

5) ustalenie miar akceptacji i ograniczenia ryzyka kredytowego, w tym dla detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

6) zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dzialalnosci Banku w obszarze ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie w dhugoterminowej perspektywie z uwzglednieniem nieruchomosci
stanowiacych przedmiot zabezpieczenia,

7) zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dzialalnosci Banku w obszarze detalicznych ekspozycji
kredytowych z uwzglednieniem wrazliwosci na zmiany warunkéw otoczenia oraz oddziatywania na
poziom ryzyka tych ekspozycji poprzez wlasciwy dobor klientow,

8) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty kredytow oraz
weryfikacji ich wartosci i pltynnosci w trakcie trwania procesu kredytowego,

9) zapewnienie zgodnosci procedur Banku ze zmianami w powszechnie obowiazujacych przepisach
prawa.

Ryzyko kredytowe Banku rozpatrywane jest w dwoch aspektach:

1) ryzyka pojedynczej transakcji:

2) ryzyka tacznego portfela kredytowego.
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Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty i prawdopodobienstwa jej
wystapienia. Ryzyko laczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow,
prawdopodobienstwa ich niesplacenia i wspolzaleznosei migdzy poszezegdlnymi kredytami lub
kredytobiorcami. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji polega
na ustaleniu poziomu ryzyka zwiazanego z:

1) klientem Banku - ubiegajgcym si¢ lub posiadajacym w banku ekspozycje kredytowa, zaréwno
detaliczng jak tez przeznaczona na cele zwigzane z dzialalnoscia gospodarcza lub rolnicza, w
szczegdlnosci w zakresie jego sytuacji formalno-prawnej oraz ekonomiczno-finansowe;j,

2) transakcja kredytowa - zaréwno trwajaca, jak tez na etapie jej przygotowywania.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym portfela kredytowego obejmuje dzialania polegajace na:

1) dywersyfikacji, monitorowaniu i raportowaniu ryzyka kredytowego z tytulu koncentracii,
zwigzanego z duzym zaangazowaniem Banku:

a) wobec klienta lub grupy powigzanych klientéw,

b) w ten sam sektor gospodarczy,

¢) wobec tego samego produktu,

d) w ten sam rodzaj zabezpieczenia,

2) monitorowaniu i raportowaniu koncentracji zaangazowania wobec podmiotéw, o ktérych mowa w
art. 79a ust. 1 i 3 ustawy z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

3) monitorowaniu i raportowaniu koncentracji zaangazowan w detaliczne ekspozycje kredytowe i
ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,

4) monitorowaniu i raportowaniu jakosci portfela (badanie wskaznika szkodowosci kredytow w
poszczegolnych segmentach klientow, sektorach gospodarki itp.):

5) monitorowaniu i raportowaniu adekwatnosci dokonywanych odpiséw i wielkosci tworzonych rezerw
na naleznosci zagrozone w relacji do ich poziomu i wielkosci wyniku finansowego:;

6) monitorowaniu poziomu i struktury ekspozycji zagrozonych oraz analizie migracji ekspozyciji
pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami ryzyka:

7) przedsigwzigciach organizacyjno-kadrowych, polegajacych w szczegdlnosci na:

a) organizacji bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych,

b) prawidlowym przeplywie informacji,

¢) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

d) nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.

8) przeprowadzaniu testow wrazliwosci portfela na zmieniajace si¢ warunki zewnetrzne.

Celem zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku jest
zapewnienie bezpiecznej dzialalnosci Banku poprzez monitorowanie portfela tych ekspozycji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem procedur zapewniajacych spelnienie wymogdw aktéw normatywnych
Banku i przepisow prawa powszechnego. W tym celu Bank podejmuje migdzy innymi nastepujace
dziatania:

1) organizuje system zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

2) okresla zasady identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie:

3) okresla poziom ryzyka kredytowego Banku w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie (Dtl, Dstl, LtV, max wskaznik szkodowosci dla tego portfela, limity wewnetrzne, TWS);
4) monitoruje ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, a takze ich zabezpieczenia oraz
raportuje w tym zakresie:

5) ocenia wplyw spadku cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku;

6) analizuje wplyw zmian stop procentowych na ryzyko transakcji kredytowej:
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7) przeprowadza kontrole wewnetrzna w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie;

8) buduje odpowiednie relacje z klientami na zasadzie profesjonalizmu, rzetelnosci, starannosci, pelnej
informacji i najlepszej wiedzy.

Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku jest zapewnienie
bezpiecznej i efektywnej dzialalnosci Banku w dlugoterminowej perspektywie, poprzez stale
monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, ze szczegolnym uwzglednieniem
procedur zapewniajacych spelnienie wymogow przepisow wewnetrznych Banku i1 przepisow prawa
powszechnego.

Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych to proces obejmujacy w szczegolnosci:

1) organizacje systemu zarzadzania ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

2) identyfikacje, pomiar i oceng ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych;

3) przeciwdzialanie i ograniczanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych (Dtl, limity, wskaznik
szkodowosci, TWS):

4) monitoring ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych;

5) raportowanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych:

6) relacje z klientami detalicznymi;

7) kontrole wewnetrzng.

| II. Ryzyko plynnosci i finansowania

Ryzyko plynnosci to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow 1 terminowego
wykonywania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem strategicznym zarzadzania plynnoscia w Banku, jest zapewnienie zdolnosci do zachowania
plynnosci platniczej, utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikéw ptynnosciowych oraz
dazenie do wzrostu stabilnych zrodel finansowania. Stabilno$¢ pozyskiwanych srodkow i
systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sa szczegdlnie istotne dla finansowania
dlugoterminowych naleznosci Banku.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnosciag jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami $rodkow finansowych. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci
obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegblnym uwzglednieniem aktywow
dhlugoterminowych,
2) podejmowanie dzialan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej
do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe;.
3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosei, w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu UE.
Proces zarzadzania ryzykiem plynnosci obejmuje:
1) identyfikacje, pomiar i oceng ryzyka plynnosci, w tym:
a) okreslenie potrzeb pltynnosciowych,
b) okreslenie zapotrzebowania na ptynnos¢ w warunkach normalnych, jak i kryzysowych,
¢) pomiar i ocena przyszlych przeplywow srodkéw pienigznych, w tym nieoczekiwanego
zapotrzebowania na plynnosé,
d) pomiar ryzyka, w tym analiza luki (niedoborow);
€) okreslenie zrodel plynnosci, w tym finansowania niedoboréw, w zakresie zrodel
finansowania zwyklej dzialalnosci, a takze tworzenia nadwyzki ptynnosci oraz zdolnosci do
kompensacji niedoboréw,
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f) zarzadzanie ryzykiem koncentracji plynnosci, zapewniajace dywersyfikacje zrédel i okresu

finansowania oraz uwzgledniajace potrzebe dywersyfikacji aktywow ptynnych:
2) w zakresie akceptacji ryzyka:

a) okreslenie tolerancji na ryzyko zgodnej z apetytem na ryzyko Banku,

b) dokonywanie testow warunkow skrajnych,

3) wybdr i wdrozenie metod ograniczania ryzyka plynnosci, w tym:

a) stosowanie limitow wewngtrznych, wyrazajacych tolerancje na ryzyko,

b) utrzymywanie nadwyzki nieobciazonych, wysokiej jakosci aktywéw plynnych, w

szczeghlnosci okreslania jej skladu. wielkoscei i zbywalnosci,

¢) planowanie strategii finansowania i sterowanie ryzykiem koncentracji.

4) monitorowanie i kontrole ekspozycji na ryzyko plynnosci, w tym zarzadzanie ryzykiem phynnosci
srod dziennej, w celu zapewnienia biezacego wykonywania przez Bank zobowiazan platniczych i
rozliczeniowych — zaréwno w warunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych;

5) raportowanie na temat sytuacji w zakresie ryzyka ptynnosei, w tym raportowania wynikow testow
warunkow skrajnych.

Zarzadzanie ptynnoscig srod dzienna polega na ustaleniu ilosci srodkow plynnych potrzebnych
do realizacji wszystkich zobowigzan pieni¢znych w kazdym dniu roboczym. Plynno$¢ érod dzienna
(biezaca) Banku zabezpieczana jest przez Bank Zrzeszajacy, ktéry w ciagu dnia operacyjnego realizuje
wszystkie operacje bezgotowkowe uznajgce i obciazajace rachunek biezacy Banku.

Podstawowym celem polityki Banku w zakresie utrzymania plynnosci jest zapobieganie
wystgpieniu sytuacji kryzysowej, jak rowniez okreslenie rozwigzan (planow awaryjnych) na jej
przetrwanie. Tak przyjety cel sprowadza zagadnienia plynnosci do obszaru stabilnosci zrodel
finansowania dziatalnosci Banku oraz mozliwosci uplynnienia posiadanych aktywéw w dowolnym
momencie bez istotnej utraty ich wartosci.

Cel podstawowy bedzie realizowany poprzez:

1) zachowanie zdolnosci do rozliczen platnosci poprzez rachunek biezacy Banku,

2) utrzymanie pozagdanego poziomu aktywoéw plynnych pozwalajacego na wykonanie wszystkich
zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami ich wymagalnosci oraz zapewniajacego wypelnienie
nadzorczych miar ptynnosci,

3) rozwdj stabilnej bazy depozytowe) podmiotéw niefinansowych,

4) finansowanie dlugoterminowych naleznosci Banku funduszami wlasnymi (ponad warto$é aktywow
trwatych) oraz czgscia stabilnej bazy depozytowej,

5) utrzymanie naleznosci zagrozonych na poziomie nie wyzszym niz ustalony w obowiazujacej strategii,
6) uwzglednienie potrzeb plynnosci finansowej na etapie przygotowywania rocznych i wieloletnich
planoéw dziatalnosci Banku (w szczego6lnosci dzialalnosci kredytowej i depozytowej),

7) optymalizacj¢ realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu pelmego bezpieczenstwa
phynnosci,

8) realizacj¢ zadan zwiazanych z wykonywaniem kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci ma calosciowy i skonsolidowany charakter:

* calosciowy charakter zarzadzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla Banku rodzajow
ryzyka i zaleznosci migdzy nimi,

= scentralizowane zarzadzanie ryzykiem oznacza objegcie procesem zarzadzania wszystkich jednostek
organizacyjnych Banku.

Realizacja polityki zarzadzania plynnoscia nastgpuje poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami i
pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank
realizuje polityke, ktorej podstawowym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania Banku.
Przejawem takiej polityki jest utrzymywaniec zewnetrznych oraz wewnetrznych limitow
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ostroznosciowych. Bank kontynuowal dzialania zapewniajace systematyczny wzrost stabilnych zrodet
finansowania, w szczegdlnosci depozytow o0séb fizycznych. Bank dazyt do utrzymywania
zroznicowanej struktury bazy depozytowej, zaréwno struktury terminowej, jak i podmiotowej.
Nadwyzki srodkéw finansowych lokowane byly w bezpieczne papiery warto$ciowe oraz w banku
zrzeszajacym. Bank utrzymywal aktywa plynne na poziomie adekwatnym do niestabilnych zrodet
finansowania. Bank dokonuje identyfikacji zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty plynnosci oraz
niebezpieczenstwem uksztattowania si¢ zewnetrznych limitow pltynnosci ponizej obowiagzujacych norm
i w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia, postgpuje wedhug zasad okreslonych w Planach
awaryjnych.

Ryzyko operacyjne to mozliwos¢ wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesdéw, ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewngtrznych obejmujace réwniez ryzyko
prawne.

Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w Banku jest:

1) ograniczenie strat z tytulu zdarzen operacyjnych oraz zapewnienie bezpiecznego i ciaglego

funkcjonowania Banku,

2) utrzymanie wlasciwego poziomu rozwoju systemoéw teleinformatycznych adekwatnych do potrzeb

Banku i uwzgledniajacych aktualne uwarunkowania prawne,

3) skuteczne zarzgdzanie obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa sSrodowiska

teleinformatycznego w Banku.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego przebiegu

wszystkich proceséw biznesowych w Banku poprzez:

1. Identyfikacje ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach dzialania Banku,

2. Utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego i
stratach powstajacych w wyniku zakltécen w dzialalnosci Banku,

3. Monitorowanie i raportowanie incydentdéw, o ktérych mowa w pkt 2,

4. Tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dzialan zmierzajacych do zmniejszenia skutkow ryzyka
operacyjnego,

5. Wykorzystanie mapy ryzyka operacyjnego w opracowaniu ,Zasad zarzadzania ryzykiem
operacyjnym” (zawierajgcej min. plan nakladow inwestycyjnych), ..Polityki kadrowej™ itp.,
stanowigcych element zalozen do planu finansowego,

6. Kontrolg i oceng procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,

Ograniczanie skutkow ryzyka operacyjnego,

8. Gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majgcych miejsce w najblizszym
otoczeniu Banku oraz w miare mozliwosci o sposobach pokrycia strat ww. zdarzen i podjetych
dziataniach mitygujacych.

~

Szczegotowe zasady procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym zawieraja Polityka i Zasady
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz pozostate procedury z zakresu ryzyka operacyjnego w Banku,
zawierajace migdzy innymi akceptowalny poziom apetytu na ryzyko i tolerancje na ryzyko operacyjne.
W Banku funkcjonuje system limitéw wewnetrznych ograniczajacych ryzyko operacyjne ustalonych w
ramach akceptowalnego apetytu na ryzyko.

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka operacyjnego,
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2) szacowanie poziomu ryzyka,

3) monitorowanie i raportowanie ryzyka,

4) dzialania majace na celu ograniczanie skutkéw ryzyka operacyjnego,

5) gromadzenie niezbgdnych danych umozliwiajacych okreslenie profilu ryzyka oraz oszacowanie strat
z tytulu ryzyka operacyjnego,

6) kontrole ryzyka operacyjnego,

7) zapewnienie adekwatnego bezpieczenstwa przetwarzanych informacji.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworza: regulacje wewnetrzne, struktura organizacyjna
systemu, narze¢dzia informatyczne wspomagajace realizacj¢ procesu oraz informacje o zdarzeniach
ryzyka operacyjnego.

W Banku przeprowadza si¢ testy warunkow skrajnych z ryzyka operacyjnego na podstawie
zgromadzonych danych o stratach oraz wplywie na poziom wymogu kapitalowego.

Poza organami Banku, w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym uczestnicza komorki organizacyjne
zgodnie z podzialem zawartym w .,Regulaminie organizacyjnym Banku Spoldzielczego w Lukowie™.

LWRWR’O walutowe s s

Ryzyko walutowe to ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku
finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany kursow walut. Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowej, zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi
walutowej, przy jednoczesnym prowadzeniu konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
niepowodujacej przekroczenia akceptowalnego poziomu ryzyka.

Podstawowym celem Banku jest utrzymanie calkowitej pozycji walutowej na poziomie nie
przekraczajacym 3% funduszy wiasnych, ktéra nie wiaze si¢ z koniecznoscia utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

Rozwigzania organizacyjne funkcjonujace w Banku zapewniaja niezaleznosé funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka. Poza organami Banku, w zarzadzaniu ryzykiem walutowym
uczestniczg:  Glowny  Ksiggowy, Zespol finansowo-ksiggowy, rozliczen bankowych i
sprawozdawczosci oraz Zespdl zarzadzania ryzykami, analiz ekonomicznych i planowania.

W ramach pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego analizie podlegaja indywidualne pozycje
walutowe dla poszczegolnych walut i calkowita pozycja walutowa Banku, wynik z pozycji wymiany
oraz wyniki testow warunkéw skrajnych.

W Banku opracowywane sg raporty dotyczace ryzyka walutowego zawierajace informacje o ekspozycji
na ryzyko walutowe oraz kwartalne zawierajace: informacje o wielkosci catkowitej pozycji walutowej,
indywidualnych pozycji walutowych, wynik z pozycji wymiany, wyniki przeprowadzonych testéw
warunkow skrajnych oraz ocen¢ poziomu ryzyka. Raport podsumowujacy zarzadzanie ryzykiem
walutowym sporzadza Zespol zarzadzania ryzykami, ktory prezentowany jest Zarzadowi Banku i
Radzie Nadzorczej Banku w terminach zgodnych z Systemem Informacji Zarzadczej.

[ V. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej to ryzyko strat wynikajacych z niekorzystnych zmian
stop procentowych, ktére prowadza do spadku przychodoéw odsetkowych lub wzrostu kosztow
odsetkowych w wyniku zmiany stop procentowych na rynku.

W Banku wystgpuja nastepujace rodzaje (kategorie) ryzyka stopy procentowe;:
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a) ryzyko niedopasowania terminow przeszacowania — wynika z rdéznic w czasie pomigdzy
wystapieniem zmian stop procentowych aktywow, pasywow 1 zobowiazan pozabilansowych
posiadajacych rézne okresy przeszacowania stop procentowych,

b) ryzyko bazowe — wynika z niedoskonalego powiagzania (korelacji) stop bazowych stosowanych w
Banku, dla instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe. Podstawowe znaczenie ma tu
rozpietos¢ (spread) migdzy réznymi stopami bazowymi, ktora moze zmieni¢ si¢ niespodziewanie i
niesymetrycznie oraz wzajemna relacja posiadanych przez Bank aktywow i pasywoédw w ramach
poszczegdlnych stawek bazowych.

¢) ryzyko opcji klienta — wynika z prawa (nie obowiazku) posiadanego przez klienta do zmiany
wielkosei i harmonogramu przeplywow  gotéwkowych aktywow, pasywow lub  pozycji
pozabilansowych Banku np. kredyty 1 papiery wartosciowe zawierajace ryzyko wezesniejszej sphaty lub
ryzyko wydhizenia terminu splat, prawo wycofania depozytu przed uplywem terminu.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j jest:

a) optymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci stop procentowych oraz ograniczanie
negatywnego wplywu zmian stop procentowych na wynik odsetkowy i fundusze Banku.

b) utrzymanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw, nie zagrazajgcych bezpieczenstwu
Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczag w ramach zatwierdzonej strategii.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:

= skonsolidowany — oznacza to, ze obejmuje ono lacznie wszystkie jednostki 1 komorki organizacyjne
Banku,

= calosciowy — uwzgledniane sa przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy
procentowej w powiazaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych.

Przy zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej Bank stosuje:

= metode luki,

= metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,

= analize podstawowych wskaznikow zwiazanych z ryzykiem stopy procentowe;.

Rozwiagzania organizacyjne funkcjonujace w Banku zapewniaja niezaleznos¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka. Poza organami Banku, w zarzgdzaniu ryzykiem stopy
procentowe] uczestnicza komdrki organizacyjne zgodnie z podzialem zawartym w Regulaminie
organizacyjnym. Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z miesigeczng czestotliwoscig.
Wyniki pomiaru wraz ze stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane sa co
miesigc Zarzadowi Banku. Zarzad Banku przedklada Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych
syntetyczng informacj¢ na temat poziomu ryzyka stopy procentowej oraz przestrzegania limitow
ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;j.

vko nadmiernej dzwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej to ryzyko wynikajace z podatnosci Banku na zagrozenia z
powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagaé podijecia
niezamierzonych dziatann korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow
moggcej przynies¢ straty lub spowodowac koniecznosé korekty wyceny jej pozostatych aktywow.
Celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest ograniczenie tego ryzyka poprzez
skuteczne zarzgdzanie polegajace na identyfikacji, ocenie i biezacym monitoringu. Ryzyko nadmiernej
dzwigni finansowej zarzadzane jest w ramach oceny adekwatnosci kapitalowej. W ramach zarzadzania
ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej monitorowany jest wskaznik dzwigni finansowej oraz
prawidlowos¢ jego pomiaru.
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Ustalony zostal limit na minimalny dopuszczalny poziom wskaznika dzwigni finansowe;.

| VIL.Ryzyko braku zgodnosci N

Ryzyko braku zgodnosci — ryzyko rozumiane jako skutki finansowe i niefinansowe nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.
Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest ograniczenie skutkéw finansowych i
niefinansowych braku zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewnetrznymi,
nieprzestrzeganiem zewngtrznych i wewnetrznych regulacji prawnych oraz standardéw postepowania
przyjetych przez Bank.

Celem posrednim jest budowanie korzystnego wizerunku Banku jako instytucji przestrzegajacej
przepisow prawa i przyjetych standardow postgpowania.

Poziom ryzyka braku zgodnosci mierzony wysokoscia straty finansowej jest niski.

Uwzgledniajac powyzsze, ryzyko braku zgodnosci w Banku nie wymaga alokowania kapitatu
wewnetrznego.

Raportowanie skutkéw ryzyka braku zgodnosci odbywa sie w cyklach kwartalnych zgodnie z Instrukcja
SIZ.

|Vm Ryzyko biznesowe T

Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiagnigcia zalozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu
niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. W ramach ryzyka biznesowego Bank ocenia ryzyko wyniku
finansowego oraz ryzyko kapitalowe (niewyplacalnosci).

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie
potencjalnych negatywnych konsekwencji finansowych wynikajacych z niekorzystnych zmian
zachodzacych w otoczeniu biznesowym, z podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidlowego
wprowadzenia podjetych decyzji lub braku podjgcia odpowiednich dzialan, ktére miatyby byé
odpowiedzia na zmiany zachodzace w otoczeniu biznesowym.

Bank zarzadza ryzykiem wyniku finansowego przez:

1) dywersyfikacje zrodet przychodow,

2) ograniczenie koncentracji,

3) organiczny wzrost skali dzialania,

4) zapewnienie zgodnos$ci ze strategia Banku,

5) systematyczne monitorowanie osigganych wynikow i stosowanie korekt w przypadku zagrozenia
wykonania przewidywanych zalozen

Ryzyko kapitatowe (niewyplacalnosci) to ryzyko wynikajace z niezapewnienia kapitalu jak i braku
mozliwosci osiagniecia poziomu Kkapitatu adekwatnego do ponoszonego ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, niezbgdnego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spehiajacego wymogi nadzorcze
umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie Banku. Zarzadzanie ryzykiem niewyplacalnosci
obejmuje: identyfikacj¢ czynnikow ryzyka kapitalowego, zaloZzenia rozwoju i umacniania bazy
kapitalowej, preferowang strukture kapitatow, polityke dywidendowg oraz plany awaryjne w zakresie
kapitalow. Bank w celu ograniczenia ryzyka niewyplacalnosci ustalil limity na alokacje kapitatu na
ryzyka istotne oraz okresowo przeprowadza testy warunkow skrajnych majgce za zadanie okreslenie
mozliwosci udzwignigcia nieoczekiwanych sytuacii.

| IX. Ryzyko ICT

32




: H Bank Spoétdzielczy w Lukowie

.B a nk S po*d2| e lCZy ul. Chopina 5, 21-400 Lukéw

W tUkOW|e Rok zalozenia 1910 Tel +48 25 798 26 70

Grupa BPS sekretariat@bslukow.pl, www.bslukow.pl

Adres do e-doreczen: AE:PL-91738-99453-CURSF-22

Bank przyjat Strategi¢ w zakresie obszaréw technologii informacyjnej oraz bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego, w tym strategia operacyjnej odpornosci cyfrowej Banku Spéldzielczego w
Lukowie. Celem jest zapewnienie zgodnosci Digital Operational Resilience Act (DORA) w odniesieniu
do zarzadzania obszarem technologii informacyjnej (IT) oraz obszarem bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego. Strategia okresla zasady 1 wytyczne dotyczace zarzadzania infrastrukturg IT,
bezpieczenstwem danych oraz zarzadzaniem ryzykiem 1CT, a takze zapewnia skuteczne reagowanie na
incydenty i odpornos¢ operacyjng w systemach ICT. Podstawowa funkcja obszaru technologii
informacyjnej w Banku jest zapewnienie wsparcia dla dziatalnosci instytucji przez jej srodowisko
teleinformatyczne, za$ obszaru bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego - zapewnienie, ze
ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem tego srodowiska jest odpowiednio zarzadzane. W zwiazku z tym,
punktem wyjscia dla opracowania strategii w zakresie obszaréw technologii informacyjnej oraz
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego jest strategia dziatania Banku. Strategia jest spojna z
celami Strategii dziatania Banku Spoldzielczego w Lukowie, a takze Strategii zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoldzielczym w Lukowie.

| X. Pozostale rodzaje ryzyka

Poza ryzykami opisanymi powyzej Bank uwzglednial w procesie zarzadzania ryzykiem inne rodzaje
ryzyka zgodnie z Polityka kapitalowa oraz Procedurg szacowania kapitalu wewnetrznego oraz oceny
adekwatnosci kapitalowej. Ryzyka te podlegaja badaniu i ocenie roczne;.
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